Haushaltskonsolidierung — der
Wiener Neustadter Weg

Blrgermeister
Bernhard Muller

Zur Stadt Wiener Neustadt

Einwohner: rd. 41.000
Beschéftigte: rd. 1.050

13 Dienststellen — rd. 50 Referate
Zahlreiche Tochtergesellschaften und
Beteiligungen

Statutarstadt — daher auch
Bezirksverwaltungsbehdérde




Zur Stadt Wiener Neustadt

Ordentlicher Haushalt 2010:
EUR 143.006.300,--

AuRerordentlicher Haushalt 2010:
EUR 39.112.200,--

Beeinflussung der Personalausgaben (Kennz 20) durch MalBnahmen

/ e
54900771

RA 06 RA07 RAO08 VAO09 VA10 Mifrill




60.000.000

50.000.000

40.000.000

Beeinflussung des Gesamtbudgets durch MaBnahmen

47.800.409

38.014.271

32.245.809

| = |St

30.000.000 —m—ohne M
<= Differen
20.876.618 27.667.771
18.436.000 24.884.448
20.000.000
15.554.600
10.000.000 13.000.000 0.346.500
6.000.000
RA 04 RA05 RA 06 RAO7 RA08 NVA09 VA10 Mifri 11
| STATUTARSTADT WIENER NEUSTADT
EUR| 35.000.00] T T
TV R T e e Wi Vo s
ey By i Tetei oot
T BTy TR o]
S s s
[ P{Lanano 94640,00|  26%]
St Wi 2000
s e
i Wb | Ssiot] i

WRSKS -

Kommunal ervce GmbH,

(Sl EUR] 550000 AR

[Holding aassoon| ool |
" E )

Fadhhochschul-Immobiliengesellschaft wbH.

[Sammkaptal R 4200000
st 2200000 100%)
o o
pener Neustadt GmoH [T
1598029 |« Iz Regonak Innovations-Zentrum NO-500 o
FETIVE: T Informtionsranste wnd Bertungsggs mb
sseoe| 1) Sammhapal EUR_87300000]
NG iz Halding aaszon| 5| €]
st 200000] 33| Coslischafisanteie bel Banken
Riz-Fordervercin 13968000] 163 [ [Volshark N sud egGeni EUR| 3¢
2 RAIKA Wener Neustadt 72673

ov: }
ov: “AVIATICUM - Flug M useum AVIATICUM
} Privatstitung

[Vermogen: TP £ SUTunG e v
D 1551909
Geselschatt mbH Berat Siitungsvorstand
[Semmipia EUR| _imien0
e 8.039,94] 57.45%)
[ECo pius 0.039.92f 57.05%) PEG Med Austron
[wes ss 020 25.10%) Stammbabial EUR| 3500001]
= und rsonon| so| At erungEGrb
& s 1ussoon| s tammiabita Eur|  3500000]
ov: S0t soso0| 17 st 35.000.0]
oF; 2
ov:
ov:
'ONG - Civites Novas Wieer Nevstadt
Grundstucksgesellschat mbH. R
(S EUR %3947 R
lwes 138075ef 3%
2szm50| oo
2

Stammaptal EUR




 Struktur des Holdingverbundes

Stadt
Wiener Neustadt

I I
IFP GmbH KME GmbH
(Immob. Parken, Bader) | | (Kulturevents, Marketing)
99 % Holding 100 % Holding
1 % Stadt

_..é.i..h-maleffekt — WNSKS GmbH

* Vermogenswerte rd. EUR 90 Mio vs.
Verbindlichkeiten rd. EUR 35 Mio

» Aufdeckung Stiller Reserven rd. EUR 55
Mio

» Von 2003 bis 2009 Rickfuhrungen an
Stadtbudget rd. EUR 35. Mio




Einmaleffekt — Immobilien (IFP)

» Vermogenswerte rd. EUR 120 Mio vs.
Verbindlichkeiten rd. EUR 40 Mio

» Aufdeckung Stiller Reserven rd. EUR 80
Mio und Rickfihrung an Stadt in gesamter
Hohe

Budgetsteuerung
durch Produkte




Organisation & Datenfluss

Gemeinderat
der Stadt Wiener Neustadt

Auftrag an den Magistrat
einen magistratsweiten

Produktkatalog zu erstellen

Projekt-Lenkungsausschuss

1 Vertreter der jew. Partei/Liste
Magistratsdirektor
Leiter des Kontrollamts
Leiter der Rechtsabteilung
Leiter der Finanzverwaltung
Vertreter der Personalvertretung

Bericht und Vorlage der fertigen
Produktkataloge

Sortierung, Bindelung und
>, Aufbereitung der Berichte und
. Ergebnisse der Dienststellen

MA8 - Controlling

i

" Gesammelte Abgabe der Berichte

Projektteam z.B. MAl

Dienststellenleiter = Projektkoordinator

und Ergebnisse zu den
vereinbarten Terminen getrennt
nach Referaten

Erarbeitung der Produkte und
Weiterleitung zur Koordinierung

4

Referatsleiter = Projektleiter

Budgets 2006 bis 2008

2006 - erfolgte die Budgeterstellung erstmals unter
zur Hilfenahme von Produkten, aber ohne konkrete
Produktbudgets (MalRnahmenkatalog).

2007 - wurden erstmals Produktbudgets aus den
Teilvoranschlégen abgeleitet und auf Basis dieser
auch die Budgetverhandlungen zwischen Politik und
Verwaltung gefihrt.




Budgeterstellung 2008

» Ableitung des Einsparungsbetrages pro
politischem Ressort auf Basis der
beeinflussbaren Grolen.

 Fixierung der Eckwertbudgets pro
politischem Ressort durch GR-Beschluss
und Auftrag zur Erarbeitung von
Malnahmen zur Erreichung der VVorgaben.

Wesentliche Vorteile
» Umfassende Budgetinformation fir die
Budgetverantwortlichen

» Engere Einbindung der
ressortverantwortlichen Stadtrate

» Sachbezogene Budgetverhandlungen auf
Basis outputorientierter Daten




Conclusio

» Fir Wiener Neustadt hat sich die
Einflhrung des Produktkataloges gelohnt,
da Produkte als Entscheidungsgrundlage fur
Malnahmen verwendet werden.

» Das Treffen unpopuléarer Malinahmen wird
nicht leichter, aber sachlich
nachvollziehbarer und besser
argumentierbar.




