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Hypothese 1:

Die gut entwickelte, gepflegte und betreute (gemanagte) Innenstadt mit Gassen
und Platzen zum Verweilen, Flanieren, Plauschen, Einkaufen ist ,das Original”,
welches keine “Artefakte” zu furchten braucht. Weder die synthetischen
Einkaufzentren noch die virtuellen ,,Online-Einkaufswelten® werden die Innenstadt
als Lebens- und Wirtschaftsraum ,ersetzen”.

Hypothese 2:

Urban-Governance als Steuerungsinstrumentarium einer offenen Zusammenarbeit
zwischen der Stadtverwaltung und den Innenstadtakteuren ftihrt in Form von
,kooperativen Quartiersmanagement-Prozessen® zur Verstetigung der
Zusammenarbeit und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Stadtquartiere
als Lebens- und Wirtschaftsstandorte.
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Standort Innenstadt durch gezielte,
nachhaltige Initiativen starken

Von EinzelmalRnahmen zu
strategischem, umfassenden Quartiers-
Management

Einbindung aller Innenstadtakteure und
Erarbeitung von Entwicklungsstrategien

Kontinuierlicher Entwicklungsprozess

Professionalisierung der
Zusammenarbeit in der Form eines
,Centermanagements”

Werterhaltung der Liegenschaften

Erhohen der Frequenz / Umsatzpotential
fir Innenstadt
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Kommunalpolitik Hauseigentiimer/Investoren
Local Governance Public Private Partnership
Planungssicherheit Finanzierungssicherheit

Kooperatives Quartiersmanagement
gemischte Steuerung

Stadtverwaltung
Public Partner im
Quartiersmanagement

Pachter, Mieter
Blrgerschaftliches
Engagement
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Lienz wird
auipoliernt
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Kein Leerstand mehr
Zuzug und Nachfragedruck
Imagesteigerung

61 % Frequenzsteigerung

Zusatzliche Investments in
Liegenschaften

Nachfolgewirkung auf andere
Stadtquartiere

Erhohung der Werte der Liegenschaften

»Klimaverbesserung“,
Vertrauensbildung

Lageverbesserung der
Lagequalifizierung von 1B in 1A-Lage

Nachhaltige Innenstadtentwicklung
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Wir engagieren uns mit 33
osterreichischen Stadten an der
Lernplattform ,Wissensnetzwerk
Innenstadt” des osterreichischen
Stadtebundes durch:

Wissensaustausch und gemeinsame
Entwicklung von L6sungen und
Steuerungsmodellen

Exkursionen, Besichtigungen
Entwicklungsprozessen

Publikationen, Buchbeitrage und
Fachartikel in der Osterreichischen
Gemeindezeitung, Osterr.
Baukulturreport

Vortrage und Diskussionen
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Meodell Schéner Leben

ganisatorische Mafnahmen und deren Fi-
nanzierung durch die jeweiligen Immobili
eneigentiimerlnnen sowie im Blickwinkel
der Kontinuitit der Zusammenarbeit dic
Leistung laufender Beitrige zum kooperati
ven Quartiersmanagement Obere Altstad.
Mit Umsetzung aller vereinbarten Ma-
nahmen im &ffendlichen und privaten Be-
reich konnte im Juni 2005 das neu gestal-
tete Innenstadrquartier Obere Altstadr er-
sffnet werden. Aus der kooperativen Quar-
tiersentwicklung und dem Umstand, dass
die Bilrgerlnnen Teil des Planungsprozesses
waren, entstand in der Folge ein neues

Selbstverstindnis und ein von endogenen

Kriften und Akteurlnnen motivierter
Wandlungsprozess mit dem Ergebnis, dass
bereis ein Jahr nach Umsetzung der Maf3-
nahmen kein Leerstand mehr zu verzeich-
nen, vielmehr Aufbruchsstimmung fest-
stellbar war. Sowohl die Frequenz als auch
die Aufenthaltsdauer konnten markant ge-
steigert werden und in der ffentlichen
Wahrnehmung hat die Obere Altstadt eine
neue Zentrumsbedeurung und teilriumli-
che Identitit im sozialen und wirtschaftli-
chen Leben von Lienz eingenommen.

Aus den Exfolgen des gemeinsam getrage:
nen Entwicklungsprozesses motivi
schieden sich die Biirgerlnnen nacl
der auf drei Jahre begrenzten Quartierszu-
erverein Obere Alt-

sammenarbei im Triig
stadt mit dem Stadtmarketing Lienz eine
weiterfiihrende Kooperation und Versteti-

Osterreichischer
Stidtebund

gung der Zusammenarbeit in Form cines
kontinuierlichen, kooperativen Quartiers-
managements einzugehen. Zur Finanzie-

rung der weiteren Zusammenarbeit wur-
den die Quartiersvereinbarungen unbefris-
tet verlingert und mit der Stadigemeinde
Lienz eine gemischt offentlich-private
Steuerung der Zusammenarbeit vereinbart.
Damit waren fiir die nichste Phase der
Kontinuitit bzw. Verstetigung der Quar-
tierszusammenarbeit und dem Ubergang

2u cinem kooperativen Quartiersmanage-
ment alle Vorausseczungen erfiille, In den
letzten z¢hn Jahren hat die Quartiersge-
meinschaft fiir die Umsetzung gemeinsam
geplanter Akrivititen, Veranstaltungen und

Mafnahmen zur weiteren qualitativen
Quartiersaufiwertung 450.000 Euro fir die
cigenfinanzierte Quartiersentwicklung auf-
gebracht.

Vom Amt zum Impresario -
Schiisselfunktion bei der
Verstetigung eigenverantwortlicher
Quartiersentwicklung

Als Steuerungsinstrument und Selbstorga-
nisationsstrukeur der Biirgerlnnen agieren
am Fallbeispiel die Organe des Trigerverei-
nes Obere Alestadt, die wiederum von der

Biirgerschaft in dicse Funktion gewihle
werden. Die Stadigemeinde Lienz erginzc
als politisch-admi
mische ffentlich-private Steuerung des In-

nenstadrquartiers durch Management- und
Kondi frrinrhe:

istratives System die ge-

leistungen des
tings. Die Stade stellt damit Humankapazi-
titen und Know-how fir das Quartiersma-
nagement in der Funktion eines ,Impresa-
rios* fir die zivilgesellschaftliche, gebiets-
bezogene Kooperation zur Verfiigung, Eine
Funktion des kommunalpolitisch-adminis-
trativen Systems, die auch Franke et al.
(vgl. 201
fakeor fiir die Morivation und Steuerung
von biirgerschafilichem Engagement in

17) als Schliissel- und Erfolgs-

Stadreil- und Quartiersprojekten benenn
und die kiinfig sicherlich vermehre An-
wendung und Teil eines modernen Local-
Governance-Verstindnisses ist. []

Kommunalpolitik

Local Governance
Planungssicherheit

Hauseigentiimer/Investoren

Public Private Partnership
Finanzierungssicherheit

Kooperatives Quartiersmanagement |

gemischte Steuerung |

Piichter, Mieter

Biirgerschaftliches
Engagement

Stadtverwaltung

Public Partner im
Quartiersmanagement

15

Standortentwicklung, Wirtschaft und Marketing Stadt Lienz © 2017



