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INNOVATION IST KEINE PFLICHT – ÜBERLEBEN ABER AUCH NICHT 
(GRAHAM HORTON)

Folie und Aussage © Hans Lercher
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https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Jacob_Philipp_Hackert,_Fischerfamilie_am_n%C3%A4chtlichen_Lagerfeuer_mit_aufgew%C3%BChltem_Meer,_1778.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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KINDERN ERZÄHLT MAN GESCHICHTEN ZUM EINSCHLAFEN –
ERWACHSENEN DAMIT SIE AUFWACHEN

(JORGE BUCAY)
4

http://www.flickr.com/photos/masondan/8904114591/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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ALLE FOTOS: IMMO.KURIER.AT/IMMOBILIEN

WAS MIR GANZ STARK AUFGEFALLEN IST!

Folie und Aussage © Hans Lercher
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DIE WELT VERÄNDERT SICH IMMER UND ÜBERALL

Folie und Aussage © Hans Lercher
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https://www.iphonemod.net/iphone-8-8-plus-released.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
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Folie und Aussage © Hans LercherhLps://studiobanana.com/de/work/ostrichpillow-willkommen-bei-der-napping-revoluTon/
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INNOVATION: 
ERFOLGREICH UMGESETZTE IDEE, WELCHE DIE 

WETTBEWERBSFÄHIGKEIT EINER ORGANISATION STÄRKT 
UND NUTZEN STIFTET!

"DIESES FOTO" VON UNBEKANNTER AUTOR IST LIZENZIERT GEMÄß CC BY-SA Folie und Aussage © Hans Lercher

ODER GANZ EINFACH BETRIEBLICH:

„INNOVATION MEANS FROM IDEA TO INVOICE“ 

12

https://de.wiktionary.org/wiki/Rechnung
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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EN.WIKIPEDIA.ORG/WIKI/CLARENCE_SAUNDERS_(GROCER)

KENNEN SIE CLARENCE SAUNDERS ?
Folie und Aussage © Hans Lercher
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GOOGLE.COM/PATENTS/US1242872

OKTOBER 1917!!

Folie und Aussage © Hans Lercher
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GOOGLE.COM/PATENTS/US1242872 Folie und Aussage © Hans Lercher
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GOOGLE.COM/PATENTS/US1242872 Folie und Aussage © Hans Lercher
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EN.WIKIPEDIA.ORG/WIKI/PIGGLY_WIGGLY

1922: 1.200 STORES 

VERPACKUNG NEU

SPORTMARKETING

„FOOD-ELECTRIC“ 

„KEYDOOZLE“ 

Folie und Aussage © Hans Lercher
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INNOVATION IS A PEOPLE (AND LEADER) BUSINESS!!!!
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KOMBINIERE VORHANDENES NEU - ASSOZIATIVES DENKEN

https://www.geo.de/geolino/basteln/18770-rtkl-blumen-schuhen-gummistiefel-blumentopf
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FRAGEN, FRAGEN UND NOCHMALS FRAGEN!

20



24.11.21

9

BEOBACHTE GENAU

https://www.psychologyinaction.org/psychology-in-action-1/2016/03/07/adele-and-the-margaret-thatcher-effect
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https://loc.gov/pictures/resource/cph.3a53266/

TESTE VIELES - SCHNELL UND BILLIG
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Lucasfilms

VERNETZE DICH MIT LEUTEN DIE NICHT SO SIND WIE DU
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Folie und Aussage © Hans Lercher"DIESES FOTO" VON UNBEKANNTER AUTOR IST LIZENZIERT GEMÄß CC BY-SA

PRODUKT-
INNOVATION

SERVICE-
INNOVATION

PROZESS-
INNOVATION

MARKETING & SALES-
INNOVATION

ANWENDUNGS-
INNOVATION

GESCHÄFTSMODELL-
INNOVATION

INNOVATIONSARTEN
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Jack Daniel's Wood Smoking Chips, 
Grill-Flavor, 850g

Gesehen bei Amazon: 13,69.-

JACKDANIELS.COM UND AMAZON.AT

PRODUKTINNOVATION

Folie und Aussage © Hans Lercher
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WWW.BECK-LIGNOLOC.COM Folie und Aussage © Hans Lercher
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PERTHNOW.COM.AU/NEWS/TRANSPORT/PINK-CABS-PROVIDE-SAFE-RIDE-FOR-PERTH-WOMEN-NG-B88987522Z

SERVICEINNOVATION

Folie und Aussage © Hans Lercher
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ENERGYHERO.AT Folie und Aussage © Hans Lercher
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MURAUER.AT

PROZESSINNOVATION

Folie und Aussage © Hans Lercher
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MARKETINGMIX.CO.UK

MARKETING & SALES-INNOVATION

Folie und Aussage © Hans Lercher

30



24.11.21

14

WEBDESIGN.GRAFIKWERBUNG.AT/NODE?PAGE=1IDEENWUNDER.AT/AMBIENT-MARKETING-MR-PROPER/BLOGGRAPHICSTATION.FILES.WORDPRESS.COM/2010/12/MR_PROPER_WERBUNG.JPG Folie und Aussage © Hans Lercher
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BLOOPRS.COM/AWESOME-AD-AND-FUNNY-UPDATES/ Folie und Aussage © Hans Lercher
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Folie und Aussage © Hans Lercher

Bild © Lercher
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DISSAPORE.COM/RISTORANTI/LO-SCONTO-BIMBI-EDUCATI-DIVENTA-UN-PROGETTO/ Folie und Aussage © Hans Lercher
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ANWENDUNGSINNOVATION

KUKA.COM/DE-DE/BRANCHEN/AUTOMOBILINDUSTRIE Folie und Aussage © Hans Lercher
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BLOG.KUKA.COM/2019/07/03/ROBOTER-EROBERN-DIE-FREIZEITPARKS/ Folie und Aussage © Hans Lercher
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WEBER.COM/AT/DE/UNTERNEHMEN/GESCHICHTE/WEBER-48979.HTML
Folie und Aussage © Hans Lercher

WEBER: ERFOLGSGESCHICHTE BASIEREND AUF EINER ANWENDUNGSINNOVATION
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GESCHÄFTSMODELLINNOVATION

Folie und Aussage © Hans Lercher
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MOBILEGEEKS.DE/NEWS/SO-UNTERSCHIEDLICH-BEHANDELN-UBER-UND-LYFT-IHRE-FAHRER/SKY9-APARTMENTS.COM/DE/PRODUKT/NESPRESSO-KAPSELN-10-STK/ MOBILEGEEKS.DE/NEWS/SO-UNTERSCHIEDLICH-BEHANDELN-UBER-UND-LYFT-IHRE-FAHRER/
Folie und Aussage © Hans Lercher
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ELHA.DE/MASCHINEN/FERTIGUNGSMODULE/KONZEPT UND TCM-INTERNATIONAL.COM

„ICH VERKAUFE DIR KEINEN BOHRER, ICH VERKAUF DIR DAS LOCH!“

Folie und Aussage © Hans Lercher
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CHANGE

CHANGE

CHANGECHANGE

CHANGE

CHANGE

CHANGE

Folie und Aussage © Hans Lercher
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DIE AKTIONSFELDER DER DIGITALEN TRANSFORMATION

Strategie und Management

Ausrichtung und Führung des  
Unternehmens in die digitale  

Zukunft

Organisa0on

Anpassung der  Struktur an die  
digitalen Anforderungen

Kompetenzen und Kultur

Aufbau digitaler  Unternehmens-
Kompetenzen  und einer 

Veränderungskultur

Customer Experience

Gestaltung des  
Kundenerlebnisses über alle  

Kontaktpunkte hinweg

Produkte und Services

Entwicklung von Produkten  und 
Services auf Basis digitaler  

Möglichkeiten

Geschä@smodelle

Entwicklung neuer  
GeschäHsmodelle, die nur  digital 

umsetzbar sind

Kollaboration

Etablieren neuer Wege der  
internen und externen  

Zusammenarbeit

Geschäftsprozesse

Digitalisierung und  
Automatisierung von  Prozessen

Infrastruktur

Schaffung der  technischen, 
digitalen  Infrastruktur

Entnommen von Dr. Thomas Braun

Innov
a&on
?

Innov
ation
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INNOVATIONSERFOLGE KANN MAN SICH LEIDER NICHT (SO LEICHT) KAUFEN

Innovations-
system

Input Output

Leistung ì = 
Output ì
Input î

The Global Innovation 1000
strategy+business issue 57, W 2009

„Zukunftsorientierte Firmen 
übertrafen den Durchschnitt 

durch eine 33% höhere 
Profitabilität und ein 200% 

höheres Wachstum“
Studie Prof. René Rohrbeck, EDHEC Business School

„Nur 25% der Unternehmen 
haben die notwendige 

Innovationskompetenz und 
Innovationskultur, um ihre 

Wettbewerbsposition 
langfristig zu sichern“

Bertelsmann Stiftung 2019
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KULTUR
Verständnis, Leadership,
Vorbilder, Fehler, Kreativität, 
Mut, Offenheit,
Status Quo …

STRATEGIE

Ziele, Roadmap, 
Schwerpunkte, Budgets, 
Partnerschaften, 
Geschäftsmodell …

RESSOURCEN

Budget, Personal, 
Weiterbildung, Test,
MVP, Partner …

KOMPETENZEN

Know-How, Tools,
Vernetzung, Querdenken,
Kreativität …

STRUKTUR
Organisation, Start-Up’s,
Outside in, Inside out, 
Botschafter, Partner …

PROZESS
Rollen, Verantwortlichkeiten, 
Entscheidungsfindung,
Klassen, Kriterien, KPI …

INNNOVATIONSSYSTEM

WAS SIND FAKTOREN DER 
INNOVATIONSPERFORMANCE?
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http://gomindshift.com/wp-content/uploads/2015/08/pacman_image.jpg

„CULTURE EATS STRATEGY FOR BREAKFAST!“ 

MANAGEMENT-GURU PETER DRUCKER
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WAS HAT DAS ALLES MIT FÜHRUNGSVERHALTEN ZU TUN?

Folie und Aussage © Hans Lercher
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https://www.peoplematters.in/article/leadership/leadership-nurture-future-leaders-12701
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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26 DAS BIG PICTURETMINNOVATIONSMODELL 04 INNOVATION ALS KREISLAUF VERSTEHEN 27

INNOVATION ALS
KREISLAUF VERSTEHEN

04

                EIN HEER
        VON SCHAFEN, DAS VON
EINEM LÖWEN GEFÜHRT WIRD,
    SCHLÄGT EIN HEER VON LÖWEN,
         DAS VON EINEM SCHAF
                        GEFÜHRT WIRD.

ARABISCHES SPRICHWORT

EIN HEER VON SCHAFEN, DAS VON EINEM LÖWEN GEFÜHRT WIRD, SCHLÄGT EIN 
HEER VON LÖWEN, DAS VON EINEM SCHAF GEFÜHRT WIRD.

Folie und Aussage © Hans LercherBild © Lercher
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WWW.KRAFTFUTTERMISCHWERK.DE/BLOGG/CONTENTMAFIA-ANNO-1929-TONFILM-IST-KITSCH/

INNOVATION IST KEIN 
„BREITENSPORT“ UND 

WURDE IMMER 
SCHON BEKÄMPFT!

BLOG.HEMARTIN.NET/SEARCH/LABEL/TONFILM Folie und Aussage © Hans Lercher
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Chief Idea Killer

Vice President
of Status Quo

VP of 
Stay the course

Vice President
of NO

Director of
Senseless
Reporting

Director of
Bureaucracy

Manager of New 
Growth Ideas 

(Vacant)

Assistant of
Analysis
Paralysis

Director of
Immobility

Manager of Never 
touch a running 

system

LEIDER OFT AUCH INTERN!

Folie und Aussage © Hans LercherBild © Lercher
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NIMM DIR ZEIT FÜR DIE ZUKUNFT DEINES UNTERNEHMENS!
JEDMINDTRICKS.TUMBLR.COM/POST/101767808277 Folie und Aussage © Hans Lercher
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MITARBEITER*INNEN ARBEITEN IM UNTERNEHMEN!
LEADER*INNEN ARBEITEN AM UNTERNEHMEN!!!!*

IEDUNOTE.COM/DELEGATION-OF-AUTHORITY Folie und Aussage © Hans Lercher
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ERKENNE RESSOURCEN UND NUTZE DIESE!

Folie und Aussage © Hans LercherBild © Lercher
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UND DENKE DARAN: ALLES KANN EINE RESSOURCE SEIN!
hLps://www.tagesspiegel.de/wirtschai/moebel-muessen-unbenutzt-sein-ikea-aendert-sein-recht-auf-rueckgabe/22820652.html hLps://new-swedish-design.de/de/blog/abbau-von-ikea-moebeln
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UND DENKE DARAN: ALLES KANN EINE RESSOURCE SEIN!
LACHSCHON.DE/ITEM/11815-GUTGELEGENEWERBEFLAECHE/ Folie und Aussage © Hans Lercher
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HINTERFRAGE DIE BRANCHENLOGIK!

Folie und Aussage © Hans LercherBild © Lercher
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SEI INS PROBLEM VERLIEBT UND NICHT IN DIE LÖSUNG!

REDDIT.COM/R/DE/COMMENTS/22FYX1/DAS_GEGENTEIL_VON_GUT_IST_GUT_GEMEINT/ Folie und Aussage © Hans Lercher
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NIMM AUCH ANDERE “PERSPEKTIVEN” EIN!
URBANLIFESTYLE4YOU.BLOGSPOT.CO.AT/2013/10/AUFMERKSAMKEIT-STEUERN-ZIEL-ERREICHEN.HTML Folie und Aussage © Hans Lercher
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BIG PICTURE
Das Grazer Innovationsmodell
Das BIG Picture gibt es in Buchform bei Amazon unter 
https://amzn.to/3wipFYU
Oder als Gratis-PDF in Englisch, Italienisch oder Spanisch:
• Spanisch: ssrn.com/abstract=3850007 
• Englisch: ssrn.com/abstract=2965373
• Italienisch: ssrn.com/abstract=3914745

LinkedIn: hanslercher

72


