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Interkommunale Zusammenarbeit bedeutet ...

Buindelung vorhandener Potentiale zum

Vorteil aller beteiligten Gemeinden zur
Erhdhung der Effizienz und Effektivitat der kommunalen
Aufgabenbesorgung

Wahrung der Qualitdt kommunaler Leistungen
unter Wahrung der Eigenverantwortlichkeit

und der Autonomie und der Moglichkeit der
Mitbestimmung der einzelnen Gemeinde

Triebfedern fir verstarkte Kooperationen

Finanzknappheit, aber auch

Globalisierung

Abschottung wird durch Vernetzung abgeldst
Technische Moglichkeiten

Leistung muss nicht vor Ort produziert werden
Verwaltungsmodernisierung

Gemeinsam professionell Leistungen erbringen
Demografischer Wandel

Gemeinsame Nutzung von Infrastrukturen
Sogwirkung in der EU nach oben

Regionen starken




Notwendigkeit verstarkter Kooperationen

Fragmentierte Strukturen

Unkoordiniertes Wachstum der
Umlandgemeinden groBerer Stadte

Wachsende funktionale Verflechtung

Kleinteilige Strukturen vs. groBRraumige
Aufgaben- und Problemstellungen

Einnahmen-/Ausgabendiskrepanz Kernstadte
— Umlandgemeinden

Regionalisierung von Fordermitteln

Verscharfter Wettbewerb zwischen Regionen
(und ihren Stadten)

(in Anlehnung an Heinz, u.a., Interkommunale Kooperationen in baden-
wiirttembergischen Stadtregionen, Difu 2004)

Fragmentierte, kleinteilige Strukturen

Land GemeindegroRe
GemeindegroRenklasse  Zahl der im Schnitt (EW)
(Einwohner) Gemeinden i P
Bis 2.000 1488 ..

Osterreich ~3.400
2,001 bis 5.000 654

Deutschland ~6.000
5.001 bis 30.000 205

Finnland ~11.300
ab 30.001 25

Polen ~15.500
Summe 2.359

Schweden ~30.000




Strategische Ziele einer verstarkten Kooperation

Kommunale Autonomie starken

GroRere Einheiten durch Kooperationen fordern
Aufgaben in Kooperation besser und billiger erbringen als
in isolierter Aufgabenerfiillung

Ausnutzen von Synergieeffekten
Auslastungs- und Effizienzsteigerung
Erhéhung der Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung

Professionalisierung und Qualitatserhéhung in Leistungserstellung
Entlastung kleiner Gemeinden von Verwaltungsaufgaben
Austausch von Know-How (Best-Practice, Wissenstransfer)

Erhéhung des (finanziellen) Gestaltungsspielraumes
Beitrag zur Haushaltskonsolidierung

Malnahmen erméglichen, die sonst die Leistungskraft tibersteigen

Vielfaltige Formen der Kooperationen
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Kooperationen sind in vielen Bereichen moglich

Uberregionale
Betriebsansiedlung
(Gewerbeparks)

Abfallentsorgung

| | Sozialhilfeverbande

Wasserversorgung und

Errichtung und Betrieb
von Freizeiteinrichtungen
(Bader, Sporthallen,
Veranstaltungszentren)

Abwasserentsorgung

Pflichtschulerhaltung |

| Kindergarten |

| Facility-Management

| |Schijlerheime |

|Erho|ungseinrichtungen |

nterkommunale

| Lehrlingsausbildung

usammenarbeit

| Abgabeneinhebung |

| Einkauf / Beschaffung |

; Aus- und Weiterbildun
Wissens - und Elektrizitats- und | a |
Lohnverrechnung
Regionale Entwicklungs- \C/)nla:rlr\(l(\a/hrsunternehmen,
zusammenarbeit, Tourismus | Sachversténdigendienst |
| Feuerwehren

Standesamt /
Staatsbiirgerschaftswesen

| Rettungsdienst

Bauhofleistungen mit
| Personal und

Maschinen
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Bereiche der interkommunalen Zusammenarbeit

Abwasserentsorgung 70 % der befragten Gemeinden

Abfallentsorgung 57 %

Wasserversorgung 44 %

Standesamt/Staatsblirgerschaftswesen 51 %

Hauptschulen 39%
Musikalischer Unterricht 31 %
Sozialhilfe /-beratung 28 %

Ambulante Betreuung 25 %

OPNV 21 %

Quelle: Umfrage fiir Osterreichischen Stédtetag 2004




Stellenwert und Erfahrungen mit IKZ

STELLENWERT DER IKZ DERZEIT

16%
I
16%

... in der Hoheitsverwaltung

... in der Leistungsverwaltung

... im betrieblichen Bereich

... bei den Systemleistungen

BISHERIGE ERFAHRUNGEN MIT IKZ

... in der Hoheitsverwaltung

... in der Leistungsverwaltung 15% | 10% |

... im betrieblichen Bereich

69%

0% | 10% |
I I
% 1% |

... bei den Systemleistungen

KUNFTIGE BEDEUTUNG DER IKZ

... in der Hoheitsverwaltung

25%
T

T
... in der Leistungsverwaltung 41%

... im betrieblichen Bereich

36%

... bei den Systemleistungen 10% [7%]
T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ (sehr) gut/ hoch @ durchschnittlich O (sehr) schlecht/ gering O keine Angabe

Quelle: Osterreichischer Stadtetag 2004

IKK unter Gesichtspunkt der Haushaltskonsolidierung

Prioritat bei der Haushaltskonsolidierung
Mittlere Prioritat — fir 53 % der Stadte von Bedeutung
Lohnenswerter Beitrag zur Konsolidierung
fur 21 % der Stadte
Kunftige Schwerpunktsetzung
fur 62 % der Stadte hoch
fur 33 % der Stadte mittel
Schwerpunkt in den nachsten 5 Jahren
fur rund 10 % der Stadte

Quelle: KDZ-Umfrage unter den Mitgliedsstadten anlésslich des Osterreichischen Stadtetages 2005
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Was wurde in den letzten beiden Jahren erreicht?

IKK finden Verbreitung

Beispiel POKOV — Region Salzkammergut
13 Gemeinden im Bezirk Gmunden kooperieren

Vorarlberg
Freiwilligkeit ist bestimmender Moment
Lander fordern Kooperationen

Karnten, Niederdsterreich, Oberdsterreich, Vorarlberg, ....

Von einem flaichendeckenden Ansatz noch weit
entfernt

Grole Potenziale sind noch gegeben

Anforderungen/Voraussetzungen

Verbesserung der Rahmenbedingungen durch die Lander
Know-how-Unterstiitzung
Bereitschaft zur Flexibilitat
Méglichkeit der Mehrzweckverbéande
Kooperation in einer Struktur oder in zahlreichen Netzwerken?
Kooperationen finanziell anerkennen
Férderungen
Finanzausgleich
Kooperationsmanagement aufbauen
Kooperationen gehéren gesteuert

Ziele definieren, Erreichtes messen, den Verantwortlichen
berichten
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Danke fiir lhre Aufmerksamkeit

KDz
Guglgasse 13
1110 Wien

= www.kdz.or.at
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