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Vorwort Franz Dobusch 
 
Bürgermeister der Landeshauptstadt Linz 
 

Der vorliegende IKW-Band ist dem brisanten Thema „Korruption“ gewidmet. 

Einem Phänomen, vor dem kein Staat, kein Unternehmen und auch keine 

Verwaltung gefeit ist. Im öffentlichen Bereich, für den ich stehe, kann bereits 

der Anschein von Bestechlichkeit das Ansehen empfindlich stören. Korruption 

verursacht einen noch viel größeren, kaum mehr gutzumachenden Schaden: 

den Vertrauensverlust der BürgerInnen. Daraus resultiert die Pflicht, nicht nur 

auftretenden Fällen nachzugehen, sondern vor allem auch vorbeugende 

Maßnahmen zu ergreifen.  

Bei der Abwehr von Korruption ist es unerlässlich, dass alle – Politik, Wirtschaft und Verwaltung, 

MitarbeiterInnen und Führungskräfte – an einem Strang ziehen und sich zu einer umfassenden und 

nachhaltigen Strategie bekennen. Sie baut auf der Beachtung der wichtigsten rechtlichen 

Bestimmungen auf. Straf- und Dienstrecht stellen jedoch kein abschließendes Wertesystem dar. So 

braucht es vor allem auch ethische Normen: einerseits als Anleitung zum richtigen Handeln in 

problematischen Situationen, andererseits zum wirksamen Schutz der MitarbeiterInnen.  

Ethisches Handeln ist auch immer stärker vom Management gefragt. Gemeint ist in diesem 

Zusammenhang das Führen mit sozialer Verantwortung – in einer Organisation, die sich freiwillig 

Werten wie Fairness, Ehrlichkeit, Vertrauen und vor allem Transparenz verpflichtet. Dieser Anspruch 

kann umso besser erfüllt werden, wenn folgende Voraussetzungen gegeben sind: ein Leitbild, in dem 

Ziele, Werte und Grundsätze formuliert sind, eine gut strukturierte Organisation sowie effiziente 

Kontrollsysteme. Letztere spielen sowohl in der Prävention als auch in der Korruptions-Bekämpfung 

eine wichtige Rolle. So liefern etwa Rechnungshöfe und Kontrollämter mit ihren Berichten 

Warnsignale und schützen damit vor Fehlern. Sie decken Missstände auf, beugen mit Empfehlungen 

weiteren Fehlentwicklungen vor. Und was am wichtigsten ist: Sie sorgen mit ihren Prüfungen generell 

für Transparenz, dem bekanntlich wirksamsten Mittel gegen Korruption.  

 

In der Linzer Stadtverwaltung können wir in Sachen Kontrolle auf den Stadtrechnungshof setzen, der 

unter der Leitung vom Herausgeber dieser Publikation - Friedrich Klug - diese Funktion mustergültig 

erfüllt. Zudem praktizieren wir ein Vergabewesen, das strengsten Richtlinien unterliegt. Neben all 

diesen Regulativen darf auf eines nicht vergessen werden: das Vertrauen in die MitarbeiterInnen. 

Denn nur durch ein ausgewogenes Verhältnis zwischen Kontrolle und Vertrauenskultur können wir 

unser gemeinsames Ziel erreichen: eine unbestechliche und transparente moderne Verwaltung.  

 

Ich danke den Herausgebern Friedrich Klug und Ilan Fellmann für ihre mehrmals bewiesene 

Kreativität bei der Behandlung wichtiger Themen, bei ihrem Einsatz für ein ordentliches und faires 

Staatswesen und auch für ihre jahrelange Prüftätigkeit im öffentlichen Dienst. 
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