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�� KorruptionKorruption? ? (Definitionen)(Definitionen)

KorruptionKorruption ist der ist der MissbrauchMissbrauch
anvertrauter Macht anvertrauter Macht zum privaten Vorteilzum privaten Vorteil
(Transparency Int.)(Transparency Int.)

�� KorruptionKorruption ist das (ist das (un)mittelbareun)mittelbare
Fordern oder AnnehmenFordern oder Annehmen von von 
BestechungsBestechungsgeldern oder and. Vorteilen, geldern oder and. Vorteilen, 
die zu die zu PflichtverletzungPflichtverletzung und und anderemanderem
VerhaltenVerhalten, als geboten, f, als geboten, füührt hrt (Art. 2 (Art. 2 
ZivRechtsZivRechtsÜÜbb. Europarat).. Europarat).
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Korruption im RankingKorruption im Ranking –– CPICPI

Der Der CCorruptionorruption PPerceptionerception IIndexndex listet die Staaten listet die Staaten 
danach auf, wie korrupt Politik u Verwaltung im danach auf, wie korrupt Politik u Verwaltung im 
Vergleich wahrgenommen werden.Vergleich wahrgenommen werden.

Der Der IndexIndex reicht reicht von 0von 0 (v(vöölligllig korruptkorrupt) bis zu ) bis zu 1010
(v(vööllig llig unkorruptunkorrupt).).

180 Staaten180 Staaten sind im Index aufgenommen.sind im Index aufgenommen.
ÖÖsterreichsterreich liegt an liegt an 15.Stelle15.Stelle. . 

�� �� Homepage von Transparency International Homepage von Transparency International 
ÖÖsterreichsterreich



2

copyright  DR ILAN FELLMANN, copyright  DR ILAN FELLMANN, 
20082008

33

Vademecum der KorruptionsbekVademecum der Korruptionsbekäämpfung, Linz 2008mpfung, Linz 2008

Die Die „„bestenbesten““ 22 Staaten22 Staaten

1 1 DDäänemarknemark 9,49,4

FinnlandFinnland

NeuseelandNeuseeland

4    4    SingapurSingapur 9,39,3

SchwedenSchweden

66 IslandIsland 9,29,2

7     Schweiz7     Schweiz 9,09,0

NiederlandeNiederlande

9 9 KanadaKanada 8,78,7

NorwegenNorwegen

1111 AustralienAustralien 8,68,6

12 Luxemburg12 Luxemburg 8,48,4

GBGB

14 Hongkong14 Hongkong 8,38,3

1515 ÖÖsterreichsterreich 8,18,1

16 Deutschland16 Deutschland 7,87,8

17 Irland17 Irland 7,57,5

JapanJapan

19 Frankreich19 Frankreich 7,37,3

20 USA20 USA 7,27,2

21 Belgien21 Belgien 7,07,0

ChileChile
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Die Die „„schlechtestenschlechtesten““ 29 Staaten29 Staaten (150 (150 –– 179)179)

Aserbeidschan, WeiAserbeidschan, Weißßrussland, Kongo,russland, Kongo,
ElfenbeinkElfenbeinküüste, Ecuador, Kasachstan, Kenia,ste, Ecuador, Kasachstan, Kenia,
Kirgisien, Liberia, Sierra Leone, Tadschikistan,Kirgisien, Liberia, Sierra Leone, Tadschikistan,
Simbabwe, Bangladesch, Kambodscha, Rep. Simbabwe, Bangladesch, Kambodscha, Rep. 
Zentralafrika, PapuaZentralafrika, Papua--Neuguinea, Turkmenistan,Neuguinea, Turkmenistan,
Venezuela, Dem. Rep. Kongo, Venezuela, Dem. Rep. Kongo, ÄÄquatorialguinea,quatorialguinea,
Guinea, Laos, Afghanistan, Tschad, Sudan, Tonga, Guinea, Laos, Afghanistan, Tschad, Sudan, Tonga, 
Usbekistan, Haiti, Irak, Myanmar, Somalia.Usbekistan, Haiti, Irak, Myanmar, Somalia.
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Weitere wichtige Staaten:Weitere wichtige Staaten:

2525 SpanienSpanien 6,76,7
3939 UngarnUngarn 5,35,3
4141 Tschechien, ItalienTschechien, Italien 5,25,2
49      49      SlowakeiSlowakei 4,94,9
5656 GriechenlandGriechenland 4,64,6
6161 Polen, KubaPolen, Kuba 4,24,2
6464 TTüürkei; Kroatienrkei; Kroatien 4,14,1
6969 RumRumääniennien 3,73,7
7272 Brasilien, China, Indien, MexikoBrasilien, China, Indien, Mexiko 3,53,5
8484 BosnienBosnien--HerzegowinaHerzegowina 3,33,3
118118 UkraineUkraine 2,72,7
143143 Russland, Indonesien, TogoRussland, Indonesien, Togo,..,.. 2,32,3
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FraudFraud--DreieckDreieck nach Cresseynach Cressey

Motivation Rechtfertigung

Gelegenheit

Fraud-Dreieck
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Cressey:Cressey:

FraudFraud ist nur mist nur mööglichglich, , 
wennwenn 3 Faktoren3 Faktoren

gegeben sind:gegeben sind:

1.1. GelegenheitGelegenheit

2.2. MotivationMotivation

3.3. Innere Innere 
RechtfertigungRechtfertigung

GegenmaGegenmaßßnahmen:nahmen:

1.1. Fraudrisikoanalyse + Fraudrisikoanalyse + 
FraudbewertungFraudbewertung

2.2. Standards zur Standards zur 
MitarbeiterMitarbeiter--
sensibilisierungsensibilisierung

3.3. ProzesskontrollenProzesskontrollen

4.4. WhistleblowerWhistleblower

5.5. NotfallmanagementNotfallmanagement
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Alarm: Alarm: Korruption in Korruption in ÖÖsterreichsterreich nimmt zunimmt zu
26.09.2007 | 12:53 |26.09.2007 | 12:53 | ((DieDiePressePresse.com.com))

Als "Alarmzeichen fAls "Alarmzeichen füür r ÖÖsterreich" sterreich" 
bezeichnet Transparency International die bezeichnet Transparency International die 
schlechte Klassierung des Landes im schlechte Klassierung des Landes im 
internationalen Korruptionsinternationalen Korruptions--Ranking. Ranking. 
ÖÖsterreich landet auf Platz 15.sterreich landet auf Platz 15.
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HHööhe der Schhe der Schääden durch Korruptionden durch Korruption in in 
ÖÖsterreich?sterreich?

�� Schwer zu beantworten! Schwer zu beantworten! 

�� FFüür r DeutschlandDeutschland schschäätzte das BKA im Jahr 2006 die tzte das BKA im Jahr 2006 die 
SchSchääden durch Wirtschaftskriminalitden durch Wirtschaftskriminalitäätt auf          auf          
4,34,3 MrdMrd. Euro . Euro (Bundeslagebild Wirtschaftskriminalit(Bundeslagebild Wirtschaftskriminalitäät 2006)t 2006)

�� Umgerechnet auf Umgerechnet auf ÖÖsterreichsterreich ergergääben sich etwa       ben sich etwa       
430430 Millionen Euro (5,91 Mrd. ATS)Millionen Euro (5,91 Mrd. ATS)
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LobbyismusLobbyismus

�� Unter Lobbyismus versteht man eine Methode der Unter Lobbyismus versteht man eine Methode der 
EinwirkungEinwirkung auf Entscheidungstrauf Entscheidungsträägerger oder oder 
Entscheidungsprozesse im Rahmen einer Entscheidungsprozesse im Rahmen einer 
festgelegten Strategie (nach Hans Merkle)festgelegten Strategie (nach Hans Merkle)

�� Entweder Entweder punktuelle punktuelle Beeinflussung im Einzelfall Beeinflussung im Einzelfall 
oder oder anhaltendeanhaltende ((Mit)gestaltungMit)gestaltung staatspolitischer staatspolitischer 
RahmenbedingungenRahmenbedingungen

�� L. wirkt durch L. wirkt durch EinflussnahmeEinflussnahme, , InformationsbeInformationsbe--
schaffungschaffung und und InformationsaustauschInformationsaustausch..
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Ein Ein LobbyistLobbyist
ist eine Person, die selbstist eine Person, die selbstäändig im Auftrag eines Dritten oder ndig im Auftrag eines Dritten oder 

im Rahmen eines Dienstvertrages L. durchfim Rahmen eines Dienstvertrages L. durchfüührt.hrt.

L. sind z.B.: Kammern, VerbL. sind z.B.: Kammern, Verbäände, Industriellenvereinigung, nde, Industriellenvereinigung, 
Gewerkschaften, PRGewerkschaften, PR--, Marketing, Marketing-- und Politikberaterund Politikberater……

L. kL. köönnen offiziell freiwillig oder verpflichtend nnen offiziell freiwillig oder verpflichtend registriertregistriert
oder auch nicht registriert arbeiten.oder auch nicht registriert arbeiten.

USA: offizielle verpflichtende Registrierung (Lobby USA: offizielle verpflichtende Registrierung (Lobby 
DisclosureDisclosure Act, 1995)Act, 1995)

copyright  DR ILAN FELLMANN, copyright  DR ILAN FELLMANN, 
20082008

1212

Vademecum der KorruptionsbekVademecum der Korruptionsbekäämpfung, Linz 2008mpfung, Linz 2008

�� BrBrüüssel: ssel: 15 15 –– 25.00025.000 Lobbyisten , davon 5.000 in Lobbyisten , davon 5.000 in 
Strasbourg am Sitz des EuropaparlamentsStrasbourg am Sitz des Europaparlaments

�� Deutschland: mind. Deutschland: mind. 5.0005.000? (keine Zahl bekannt). Allein am ? (keine Zahl bekannt). Allein am 
Sitz des Gesundheitsministeriums in Berlin wirken 430 Sitz des Gesundheitsministeriums in Berlin wirken 430 
LobbyistenverbLobbyistenverbäände.nde.

�� ÖÖsterreich: keine Zahlen bekannt.sterreich: keine Zahlen bekannt.

„„Es gibt kaum eine EUEs gibt kaum eine EU--Richtlinie oder ein komplexes Richtlinie oder ein komplexes 
deutsches Gesetz, dass ohne Lobbyisten zustande kommtdeutsches Gesetz, dass ohne Lobbyisten zustande kommt““. . 
Z.B.: die Z.B.: die Chemie Richtlinie ReachChemie Richtlinie Reach, ein Zulassungssystem , ein Zulassungssystem 
ffüür tausende Stoffe oder das r tausende Stoffe oder das Gesetz fGesetz füür erneuerbarer erneuerbare
EnergienEnergien..
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�� LobbyismusLobbyismus soll bei der soll bei der 
EnergiemarktregelungEnergiemarktregelung in Deutschland zur in Deutschland zur 
Aufteilung auf die groAufteilung auf die großßen Anbieter E.on, en Anbieter E.on, 
RWE, Vattenfall und RWE, Vattenfall und EnBWEnBW und somit und somit 
„„PreisstabilitPreisstabilitäätt““ gefgefüührt haben.hrt haben.

�� Lobbyisten Lobbyisten tauchen immer wieder bei tauchen immer wieder bei 
WaffengeschWaffengeschääften auf ften auf �� EurofighterEurofighter. Was . Was 
kköönnen sie, was gronnen sie, was großße Unternehmen nicht e Unternehmen nicht 
kköönnen?nnen?
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Eine Eine positivepositive ErwErwäähnung von Lobbyisten erfolgt etwa hnung von Lobbyisten erfolgt etwa 
bei hbei hööchst chst komplexen Materienkomplexen Materien, wie , wie 
Transparenzregeln fTransparenzregeln füür Hedgefonds, wo r Hedgefonds, wo „„beamtetesbeamtetes““
Wissen nicht ausreichend vorhanden ist.Wissen nicht ausreichend vorhanden ist.

�� „„Eiserne Eiserne DiskretionDiskretion, Zugang zu , Zugang zu hhööchsten Stellenchsten Stellen im im 
Staat und Staat und penible Recherchenpenible Recherchen““ sind das Rsind das Rüüstzeug stzeug 
des erfolgreichen Lobbyistendes erfolgreichen Lobbyisten……

�� (KURIER vom 4.11.2007). (KURIER vom 4.11.2007). 
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Rolle der Rolle der MedienMedien in der Korruptionsbekin der Korruptionsbekäämpfungmpfung
�� Spannungsfeld zwischen Informationsfunktion Spannungsfeld zwischen Informationsfunktion 

und wirtschaftlichen Risikenund wirtschaftlichen Risiken

�� „„Tu Gutes und schreibe darTu Gutes und schreibe darüüber!ber!““ Denn: Denn: „„Quod Quod 
non est in Medias non est in mundo!non est in Medias non est in mundo!““

�� EnthEnthüüllungsjournalismus (Spiegel, Profil, llungsjournalismus (Spiegel, Profil, WormWorm))

�� Parteieneinfluss in ORF und MedienParteieneinfluss in ORF und Medien

�� Medien als InfoMedien als Info--Mittel und MeinungsmacherMittel und Meinungsmacher
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Medien und KorruptionsbekMedien und Korruptionsbekäämpfung: mpfung: 
FallbeispieleFallbeispiele

�� Bauring WienBauring Wien

�� AKHAKH

�� LuconaLucona

�� VisaVisa--SkandalSkandal

�� BAWAGBAWAG

�� UNICEF DeutschlandUNICEF Deutschland
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Lehren aus den KorruptionsskandalenLehren aus den Korruptionsskandalen??

�� AutoritAutoritääre Vorstre Vorstäändende (in (in NPOsNPOs: Fehlen von fachlich : Fehlen von fachlich 
versierten Vorstandsmitgliedern)versierten Vorstandsmitgliedern)

�� Fehlen oder nicht effiziente Fehlen oder nicht effiziente Interne RevisionInterne Revision
�� Fehlen oder nicht effizientes Fehlen oder nicht effizientes RisikomanagementRisikomanagement
�� Kriminelle EnergieKriminelle Energie bei Vorstbei Vorstäänden oder anderennden oder anderen

unterschrifts(handlungs)befugtenunterschrifts(handlungs)befugten PersonenPersonen
�� Bei AG und Gmbh: Fehlen entspr. versierter Bei AG und Gmbh: Fehlen entspr. versierter 

AufsichtsrAufsichtsräätete, Fehlen von Corporate Governance, Fehlen von Corporate Governance

�� AngstAngst bei Mitarbeitern/innenbei Mitarbeitern/innen um Jobum Job--Verlust Verlust ……....
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Unser BuchUnser Buch……

……nicht nur nicht nur 
umfangreich, sondern umfangreich, sondern 
auch lesenswertauch lesenswert……

Und zum Abschluss: Und zum Abschluss: 
DANKE fDANKE füür Ihre r Ihre 
Geduld und Ihr Geduld und Ihr 
Interesse !!!Interesse !!!


