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Zur Person
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1995 – 1998: Gründer eines Internet-Start-up-

Unternehmens

1998 – 2001: Berater für neue Technologien 

(Polytechnikum Mailand)

2002 – 2008: Unternehmensberater (Deloitte, 

ATKearney, EDS)

2008 – 2016: IT-Service-Manager der Direktion 

"Information, Arbeitsumgebung und Innovation" 

("DIWI") des EuRH

2017 – heute: Intrapreneur des EuRH (ECALab/DATA-

Team)



Eine Vision für Innovation –
Zusammenführung von Bedürfnissen und 
Zielen
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Vision für 
Innovation der 

oberen 
Führungsebene

+
Reform des 

EuRH
2017: ECALAB

Netzwerk von 
Experten: 

Intrapreneure, 
Prüfer, Linguisten, 

Statistiker, Analysten 
mit Fachkompetenz 

und Leidenschaft

2021: DATA-Team
Pilot-projekt zur 
digitalen Prüfung 
(EU-Agenturen)

Status quo, 
Lenkungsausschu
ss Digitalisierung 

und 
Entwicklungsplan

VZÄ Mai 2022:

• 2 Teamleitung und administrative 
Unterstützung

• 2 IT-Prüfer

• 5 Datenwissenschaftler

• 1,5 Experten für robotergesteuerte 
Prozessautomatisierung (RPA)

• 1 Projektmanagement



2017 bis 2020: von der Testphase zur schrittweisen 
Aufstockung
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Forschung und 
Entwicklung

Beteiligung an 
Prüfungsaufgabe

Interner 
Wissensaustausch 

und 
Zusammenarbeit mit 

EU-
Organen/Organen in 
den Mitgliedstaaten 
sowie Hochschulen

Technologien und Methoden, die 
nützlich sein können für die
– Automatisierung von Prüfungen 
(Zeitersparnis)
– Verarbeitung von mehr Daten und 
Informationen (umfangreichere 
Erkenntnisse und Ergebnisse)

Zwei Arten von Beiträgen:
- Ad-hoc-Anfragen
- Anfragen für Unterstützung über 

die gesamte Prüfungsaufgabe 
hinweg

Dies ist wichtig, um einen 
unmittelbaren Mehrwert für den 
EuRH zu schaffen und den 
größtmöglichen Nutzen aus der 
Forschung zu ziehen

- Interner 
Wissensaustausch 
ermöglicht 
gegenseitiges 
Feedback

- Ein ständiger Abgleich 
mit externen 
Gegebenheiten ist 
unerlässlich, um 
Ressourcen 
(Investitionen, Personal, 
Zeit) optimal 
einzusetzen

Zusammenarbeit zwischen dem ECALab und den 
Prüfungsteams
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Im Jahr 2020 war das ECALab mit einigen Herausforderungen 
konfrontiert
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1
Die getesteten Technologien gelangten zur Reife, Standardanfragen wurden definiert. 

Der Anwendungsbereich wurde über die ursprüngliche Idee hinaus erweitert.

2
Das Team konnte nicht einfach vergrößert werden, ohne die Leitungsstruktur zu 

verändern.

Management der von den Prüfern gestellten Anfragen nur teilweise strukturiert -> 

schwer im Voraus planbar

3
Die obere Leitungsebene beschloss, eine organisationsübergreifende strategische 

Richtung vorzugeben: EuRH setzte den Lenkungsausschuss Digitalisierung ein

4
"Entwicklungsplan 2021-2025 für eine bessere Nutzung von Technologie und 

Daten bei der Prüfung"

Strategische Ausrichtungen, Ziele, Maßnahmen, Ressourcen und Fahrpläne



Entwicklungsplan 2021-2025: 9 Aktionen helfen bei der 
Umsetzung der Strategie des EuRH
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Bei unserer Prüfungsarbeit eine digitale Prüfungskultur und ein digitales Denken fördern

Bei allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in die erforderlichen Kompetenzen und 

Kenntnisse investieren

Einführung neuer digitaler Prüfungsinstrumente und -techniken

Ziel, einen sicheren und einfachen Zugang zu den Daten der geprüften Stellen zu erhalten

1. Zugang zu Daten

2. Zusammenarbeit mit den geprüften Stellen

3. Analyse und Visualisierung von Daten

4. Prüfung in einem digitalen Umfeld

5. Förderung von digitaler Zusammenarbeit und Offenheit

6. Einstellung von Spezialisten und Weiterqualifizierung 

der Bediensteten des EuRH

7. Standardisierung von Verfahren für die Automatisierung

8. Einsatz von Werkzeugen und Technologien zur Erleichterung der Prüfung

9. Gewährleistung guter Governance und Führung beim digitalen Wandel



Ein größeres Team: DATA (Data and Technology for Audit)
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Eingerichtet durch einen 

Beschluss des Hofes: 

"Entwicklungsplan 2021-2025 für 

eine bessere Nutzung von 

Technologie und Daten bei der 

Prüfung"

Ziel des Teams ist es, die 

Digitalisierung der 

Prüfungstätigkeit des EuRH

voranzutreiben durch

• den Ausbau bestehender 

Aktivitäten und die 

Schaffung neuer 

Dienstleistungen

• die Koordinierung der 

Tätigkeiten in der 

gesamten Organisation 



DATA-Dienstleistungen für die Prüferinnen und Prüfer
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Projekte

Datenerfassung
Robotergesteuerte 
Prozessautomatisierung
Datenanalyse
Erhebungen

Datenwissenschaf

t

IT-Prüfung Innovation

IT-Risikobewertungen
Governance
(Cyber-)Sicherheit
Datenintegrität usw.

Digitalisierungsprojekte
Schulungen
Werkzeuge

Forschung und 
Entwicklung des ECALab
Neue Technologien
Innovative Techniken



Ermöglichung einer datengesteuerten Prüfung
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Prüfungsplanung
Erhebung von 

Nachweisen

Durchführung von 

Kontrollprüfungen

Fertigstellung der 

Bemerkungen und 

Empfehlungen

Identifizierung 

von 

Datenquellen

Konsultation zu 

Prüfungsfragen

Vorläufige 

Analyse/Test-

kontrollen

Vorbereitung 

von 

Dokumentation 

für die geprüfte 

Stelle zum 

Datenaustausch

Aggregation/Kombi-

nation/Transformatio

n von Daten

Automatische 

Erfassung 

öffentlicher Daten

Datenbereinigung

Unterstützung bei der 

schriftlichen 

Formulierung von 

Feststellungen

Erkenntnisse in 

solide 

Nachweise 

verwandeln Visualisierung 

der Daten

Schaffung eines 

formalen 

Prüfpfads

Datenabgleich

Erleichterung von 

Kontrollen in Bezug 

auf den Datenschutz-

beauftragten/rechtlich

e Aspekte

Erwerb von 

Daten

Unterstützung 

beim 

kontradiktorischen 

Verfahren

Coaching

Prüfung von 

Informations-

systemen

Datenexploratio

n

Datenanalyse

Fernzugang zu 

Nachweisen der 

geprüften Stelle



Analyse von (sozialen) Medien

Exploration und Visualisierung von Daten und 

Big Data

Medienberichterstattung zu 

den Agenturen

Geografische Verteilung 

der Reaktionen

Process-Mining

Robotergesteuerte Prozessautomatisierung

Sammlung von Dokumenten Fernzugang zu 

Nachweisen

Einige Beispiele (1/3)



Einige Beispiele (2/3)

Text-Mining

Extraktion von Metadaten 

zu Archivierungs- und 

Recherchezwecken

Zusammenfassung

Verlinkung und Referenzierung 

nach Ähnlichkeit

Inhaltliche Analyse (Themen 

und Tenor)

Mehrsprachige 

Nachweise/Datensätze

Abgleich nach Ähnlichkeit bei 

großen 

Datenmengen/unstrukturierten 

Daten

Content-Mining



Interne und externe Fortbildung

Fortbildungstage des 

EuRH

Online-CommunitiesSommerkurs zur öffentlichen 

Finanzkontrolle

Einige Beispiele (3/3)

Interner Fortbildungsplan zum Thema Daten und IT-

Prüfung



Künftige Herausforderungen für das DATA-Team
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1
Zusammenarbeit mit der Direktion für Qualitätskontrolle im Prüfungsbereich, um IT-

Prüfungen und Datenwissenschaft besser in den Prüfungsprozess des EuRH zu 

integrieren 

2
Erhöhung der organisatorischen Reife, um die effektive Nutzung von Daten, effiziente 

Automatisierung und IT-bezogene Risiken (bei den geprüften Stellen) besser zu 

verstehen 

3
Weiterhin Investition in "intelligente" Forschung und Entwicklung mit Schwerpunkt auf 

den Prüfungsanforderungen

4
In Zusammenarbeit mit der IT-Direktion und anderen ORKB/EU-Organen Konzeption 

und Umsetzung der erforderlichen technologischen Infrastruktur



Haben Sie Fragen? 
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