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INNOVATION IST KEINE PFLICHT — UBERLEBEN ABER AUCH NICHT
(GRAHAM HORTON)
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KINDERN ERZAHLT MAN GESCHICHTEN ZUM EINSCHLAFEN —
ERWACHSENEN DAMIT SIE AUFWACHEN
(JORGE BUCAY)
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INNOVATION:

ERFOLGREICH UMGESERZTE IDEE, WELCHE DIE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT EINER ORGANISATION STARKT
UND NUTZEN STIFTET! \

B \\

ODER GANZ EINFACH BETRIEBLICH ;

\

,INNOVATION MEANS FROM IDEA TO INVO!CE‘/
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C. SAUNDERS.
SELF SERVING STORE,

APPLICATION FILED OCT. 21. 1916,

Folie und Aussage © Hans Lercher

C. SAUNDERS.
SELF SERVING STORE.

APPLICATION FILED OCT, 21, 1816,

Folie und Aussage © Hans Lercher
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1922:1.200 STORES

VERPACKUNG NEU

Down Home, Down The Street™

piggly WIssIv

SPORTMARKETING

,KEYDOOZLE"

,FOOD-ELECTRIC*

INNOVATION IS A PEOPLE (AND LEADER) BUSINESS!!!!
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INNOVATION
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INNOVATION A INGOVATION
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PRODUKTINNOVATION

SINGLE BARREL
& BARREL PROOF ?}\
‘\L\ TENNSSSEE __~

WHIB

. Jack Daniel's Wood Smoking Chips,
Grill-Flavor, 850g

B Gesehen bei Amazon: 13,69.-
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SERVICEINNOVATION

Wir holen dir die
gunstigsten Preise
fur Strom und Gas.

Einmal anmelden und immer automatisch zum
glnstigsten Energieanbieter wechseln.

[ &

Postieitzahl

€840/Jahro
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PROZESSINNOVATION
1
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MARKETING & SAEESSINNOVATION

PRODUCT

| TARGET
PROC““ IARKET

' NVIRONM[NI

Folie und Aussage © Hans Lercher
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KarstadiQuelle
Versicherungen
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ANWENDUNGSINNOVATION

-
s Lerchy

S Folie und Aussage © Han:

BLOG.KUKA.COM/2019/07/03/ROBOTER-EROBERN-DIE-FREIZEITPARKS,
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NESPRESSO

9:41 all T -

£ Browse All Genres

Top Charts

Songs

SICKO MODE &
FEFE (feat. Nicki Min... @
Lucid Dreams &

Nonstop @

Daily Top 100 See All

GLOBAL UNITED STATES
OF AMERICA

IOf (D@
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—-{ KEY ACTIVITIES | -——— VALUE PROPOSTTION — cusTomER - cUSTOMER ———
— - RELATIONSHIP

@K
Folie und Aussage © Hans Lercher
44
DIE AKTIONSFELDER DER DIGITALEN TRANSFORMATION
Strategie und Managen
Ausricht d Fuh d igi -
usrichtung un. u. rur.1g. es Anpassung der Struktur an die Aufbau digitaler Unternc—.jhmens
Unternehmens in die digitale L Kompetenzen und einer
digitalen Anforderungen ..
Zukunft Veranderungskultur
Customer Experienc Produkte und Service Geschaftsmodelle
?
Gestaltung des Entwicklung von Produkten und Entwicklung neuer
Kundenerlebnisses tber alle Services auf Basis digitaler Geschdftsmodelle, die nur digital
Kontaktpunkte hinweg Moglichkeiten umsetzbar sind
Kollaboration Geschaftsprozesse Infrastruktur
Etabli Wege d
? eren neuer tiege der Digitalisierung und Schaffung der technischen,
internen und externen - L
. Automatisierung von Prozessen digitalen Infrastruktur
Zusammenarbeit
45
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INNOVATIONSERFOLGE KANN MAN SICH LEIDER NICHT (SO LEICHT) KAUFEN

Leistung & =

S

Output &
Input N

Innovations-

system

TS

. “Increased

innovation
doesn’t have to
be about more
dollars; it’s
about how you
use them.”

The Global Innovation 1000
strategy+business issue 57, W 2009

»Nur 25% der Unternehmen
haben die notwendige
Innovationskompetenz und
Innovationskultur, um ihre
Wettbewerbsposition
langfristig zu sichern”

Bertelsmann Stiftung 2019

»Zukunftsorientierte Firmen
libertrafen den Durchschnitt
durch eine 33% hohere
Profitabilitdt und ein 200%
hoheres Wachstum*“

Studie Prof. René Rohrbeck, EDHEC Business School

46

WAS SIND FAKTOREN DER
INNOVATIONSPERFORMANCE?

KULTUR

Verstandnis, Leadership,
Vorbilder, Fehler, Kreativitat,
Mut, Offenheit,

Status Quo ...

STRATEGIE

Ziele, Roadmap,
Schwerpunkte, Budgets,
Partnerschaften,
Geschaftsmodell ...

STRUKTUR
Organisation, Start-Up’s,
Outside in, Inside out,
Botschafter, Partner ...

PROZESS

Rollen, Verantwortlichkeiten,
Entscheidungsfindung,
Klassen, Kriterien, KPI ...

INNNOVATIONSSYSTEM

RESSOURCEN

Budget, Personal,
Weiterbildung, Test,
MVP, Partner ...

KOMPETENZEN

Know-How, Tools,
Vernetzung, Querdenken,
Kreativitdt ...

21
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»CULTURE EATS STRATEGY FOR BREAKFAST!“

MANAGEMENT-GURU PETER DRUCKER

22


https://www.peoplematters.in/article/leadership/leadership-nurture-future-leaders-12701
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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Gegen den Yonliim! Flr lebende Kinstier!
R Rufkldeungs- und Weebesehriften
An das Publikum! des Deutsehen Musifer-Derbandes
Achtung! Gefahren des Tonfilms! F
Vicle Kinos milssen wegen Einflihrung des Tonfilms und
Mangel an vielseifigen Prog hlieBen!

Tonflim Ist Kitsch!

Wer Kunst und Knstier Eebt, lehnt den Tonfilm ab?

T INNOVATION IST KEIN er Gﬂllﬁ rlll

e mall BREITENSPORT UND (i A ™

e e il WURDE IMMER i
Nl SCHON BEKAMPFT! TMusikerberuf

Eﬁmﬂm Masiker!
Lehnt den Tonfilm ab!

Wo kein Kino mit Musikern oder Bahnenschau:
Besucht die Varietés!

Rrfisten-Lage E. V. Dewtscher
K

wad fir die

Musikiultue

fontl 1930

Fossil arl Sehiements :
T e Derieg Deutoclics Masifies- Devband, Bestia SV 11
Drock. Gota, Cager, Beslin W 33, —— oy - —
W . 1o s
BLOG.HEMARTIN.NET/SEARCH/LABEL/TONFILM Folie und Aussage © Hans Lercher WWW KRAFTFUTTERMISCHWERK DE/B0GG/CONTENTMAFIA-ANNG 1929 TONFILVLISTKITSCH
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Chief Idea Killer

Vice President Vice President VP of
of NO of Status Quo Stay the course
LEIDER OFT AUCH INTERN!

— Director of = ; — Manager of New

- Senseless - B[L)Jlrrg;ffé:aocg/ L Growth Ideas
Reporting - - (Vacant)

~  Assistant of —  Director of —Manager of Never

o Analysis - Immobility - touch a running
Paralysis - - system

Bild © Lercher Eolie und Aussage © Hans Lercher
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YOU HAVE TO DELEGATE
SOME AUTHORITY!

MITARBEITER*INNEN ARBEITEN IM UNTERNEHMEN!
LEADER*INNEN ARBEITEN AM UNTERNEHMEN!!!1*

ERKENNE RESSOURCEN UND«NUTZE DIESE!

E = |
L
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UND DENKE DARAN: ALLES KANN EINE RESSOURCE SEIN'

Ry
UND DENKE DARAN: ALLES KANN EINE RESSOURCE SEIN!

—
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HINTERFRAGE DIE BRANCHENLOGIK!

SEI INS PROBLEI\/| VERLIEBT UND NICHT IN DIE LOSUNG!
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NIMM AUCH ANDERE ”PERSPEKTIVEN" EIN|

BIG PICTURE
Das Grazer Innovationsmodell

Das BIG Picture gibt.es.in Buchform bei Amazon unter
https: //amzh %/3 PP i
Oder als Gratt,ﬁrPDF mﬁhgllsch ltaliehisch oder Spanlsch
. Spanlsch Ssrn.com/abstract=3850007 ’
* Englisch: ssrn.com/abstract=2965373
\ e _|talienisch: ssrn.com/abstract= 3914745
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