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Ausgangslage (2):

Direktkosten der Korruption im 6ffentlichen Auftragswesen

Sektor Direkt Kosten der % Des gesamten Beschaffungs-
Korruption Werts in der Branche in den 8
(in Millionen EUR) Mitgliedsstaaten

Straen- und 488 - 755 1.9 % bis 2.9%
Eisenbahnverkehr

Wasser & Abfall 27 - 38 1.8% bis 2.5%

Stadtisch / Bau 830 -1 141 4.8% bis 6.6%
von Versorgungs-
leitungen

Fort- und 26 - 86 4.7 % bis 15.9%
Weiterbildung

Forschung & 99 - 228 1.7% bis 3.9%
Entwicklung

Direktkosten von Korruption im 6ffentlichen Beschaffungswesen flr ausgewahlte
Branchen in den untersuchten Mitgliedstaaten (2010), in Mio. Euro und in Prozent der
gesamten Beschaffungs-Werte.

Quelle: Studie ,,Identifizierung und Eindammung der Korruption im
offentlichen Auftragswesen in der EU“ Europaische
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Ziele der Prifung:
Beurteilung des Anti-Claimmanagement und der

Korruptionsbekampfung bei sechs 6ffentlichen
Bauherrn.

Zwei Prifungsansatze:

1. Generelle Beurteilung der Organisationsmodelle,
Regeln und Ablaufe

2. Projektspezifische Beurteilung durch Auswahl von
Objekten mit hohem Claimrisiko

Folie 4
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Querschnittspriifung (2012)
Follow-up-Uberpriifung (2015)

Vorarlberg
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ASFINAG: 137 Projekte; Investitionssumme: 241,08 Mio. EUR
OBB: 227 Projekte; Investitionssumme: 452,85 Mio. EUR
Land NO: 131 Projekte; Investitionssumme: 110,73 Mio. EUR
Land OO: 80 Projekte; Investitionssumme: 85,79 Mio. EUR
Land Stmk: 120 Projekte; Investitionssumme: 62,31 Mio. EUR
Stadt Wien: 71 Projekte; Investitionssumme: 40,52 Mio. EUR
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Projektauswahl:

ASFINAG: A2 Sanierung Betonfelder 1,31 Mio. EUR
Niklasdorftunnel 3,53 Mio. EUR

OBB: Bahnkdrper Pottendorferlinie 23,45 Mio. EUR
Hochbauten Matzleinsdorferplatz 2,04 Mio. EUR

Land NO: B6 Umfahrung Eichenbrunn 2,19 Mio. EUR
A22 Neubau Anschlussstelle 2,46 Mio. EUR

Land OO: B140 Tunnel Grinberg 20,11 Mio. EUR
L563 Traunufer StralRe 0,28 Mio. EUR

Land Stmk: BO64 Seilsperren Weizklamm 0,61 Mio. EUR
L333 Unterfihrung Alte PoststralRe 6,39 Mio. EUR

Stadt Wien: Radweg Linke Wienzeile 1,19 Mio EUR
Skywalk 2,57 Mio. EUR

Unabhédngig. Objektiv. Wirksam.

Folie 9



Anti-Claimmanagement und ﬁ .
Korru ptionSbe kam pfu ng Rechnungshof

Unabhéngig. Objektiv. Wirksam.

Vier-Augen-Prinzip in den Prozessen Vergabe, Planung
Leistungsanderung, Abrechnung

Leistungsanderungen: Prif- und Genehmigungs- )
grenzen, Saldierungsregelungen sowie —
Bearbeitungs- und Genehmigungsfristen

Analyse von Abweichungen bei der Abrechnung:
SO"'ISt-Ve I‘g|€iche Leistungsanderung

Abrechnung
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Tabelle 6: Soll-Ist-Vergleiche
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Tabelle 11: Interne Kontrollsysteme - Verantwortungstrennung

! Erhaltungsprojekt bzw. Kleinprojekt
2 keine Beqleitende Kontrolle eingerichtet

Folie 12
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Feststellungen zu Einzelprojekten

- Wahl der falschen Vergabeverfahren bzw. Nichtausscheiden von
Bietern

- Fehlverrechnung eines Nachtragsangebots (rd. 22.500 EUR)

- Mengenmehrung von 50m3 auf 4.000 m3 (rd. 18.000 EUR)

- Doppelverbauung von Seilsperren (rd. 14.000 EUR)

- Massenfehler - Bietersturz (rd. 260.000 EUR)

- Nicht vertragskonforme Ausfihrung - Mehrkosten(rd. 300.000 EUR)
- Gesamter finanzieller Nachteil von rd. 620.000 EUR
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Feststellungen zum Projektmanagement

- Vier- Augen- Prinzip; zweites Augenpaar hat ,dem Grunde und der
Hohe nach zu prufen® (inhaltliche Vorgaben zur Prifung)

- keine einheitlichen Regelungen zu Wertgrenzen

- Saldierung bei der Genehmigung von Nachtragsforderungen
- keine Soll-Ist-Vergleiche

- keine Standards fir Angebotsprifung

- keine grafische Darstellung der Einzelprozesse

- Widerspruche in Verfahrensanweisungen

- keine Schadloshaltung an Konsulenten
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Korruptionspravention
- Befangenheit und personliche Naheverhaltnisse
- Nebenbeschaftigung
- Organisatorische MaRnahmen:
1. Verhaltensrichtlinien

2. Anlaufstelle fiir Meldungen von Fehlverhalten
(Whistleblower)

3. Reaktion bei Fehlverhalten

Folie 15
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Befangenheit und personliche Naheverhaltnisse

Tabelle 13: Befangenheit und personliche Naheverhaltnisse
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Korruptionspravention - Empfehlungen

- Aufnahme von Regelungen hinsichtl. der Wahrnehmung von
Befangenheit bei Konsulenten

- Einfordern von Leermeldungen betreffend Nebenbeschaftigung
- Bindung externer Konsulenten an Verhaltensrichtlinien

- Definition von Prozessablaufen bei Fehlverhalten (Meldung/
Wahrnehmung

- Definition der Nebenbeschaftigung als transparente
Entscheidungshilfe

- Einfuhrung fachspezifischer Verhaltensrichtlinien

- Regelungen zum Umgang mit Interessenskonflikten
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
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