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Ausgangslage (1):  
 

Quelle: Oberndorfer, Organisation und Kostencontrolling 
von Bauprojekten; Manz 2007 ���
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Ausgangslage (2): 

Quelle: Studie „Identifizierung und Eindämmung der Korruption im 
öffentlichen Auftragswesen in der EU“ Europäische 
Kommission (PwC und Uni Utrecht) 
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Ziele der Prüfung:  
Beurteilung des Anti-Claimmanagement und der 
Korruptionsbekämpfung bei sechs öffentlichen 
Bauherrn. 
 
Zwei Prüfungsansätze: 
 
1. Generelle Beurteilung der Organisationsmodelle, 
Regeln und Abläufe 
  
2. Projektspezifische Beurteilung durch Auswahl von 
Objekten mit hohem Claimrisiko 
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Querschnittsprüfung (2012) 

Follow-up-Überprüfung (2015) 
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Vorbereitung: Fragebogen mit Ausfüllhilfe 
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ASFINAG: 137 Projekte; Investitionssumme: 241,08 Mio. EUR  

ÖBB: 227 Projekte; Investitionssumme: 452,85 Mio. EUR  

Land NÖ: 131 Projekte; Investitionssumme: 110,73 Mio. EUR  

Land OÖ: 80 Projekte; Investitionssumme: 85,79 Mio. EUR  

Land Stmk: 120 Projekte; Investitionssumme: 62,31 Mio. EUR  

Stadt Wien: 71 Projekte; Investitionssumme: 40,52 Mio. EUR 
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Projektauswahl: 

ASFINAG: A2 Sanierung Betonfelder 1,31 Mio. EUR 
      Niklasdorftunnel 3,53 Mio. EUR 

ÖBB: Bahnkörper Pottendorferlinie 23,45 Mio. EUR 
    Hochbauten Matzleinsdorferplatz 2,04 Mio. EUR 

Land NÖ: B6 Umfahrung Eichenbrunn 2,19 Mio. EUR 
      A22 Neubau Anschlussstelle 2,46 Mio. EUR 

Land OÖ: B140 Tunnel Grünberg 20,11 Mio. EUR 
      L563 Traunufer Straße 0,28 Mio. EUR 

Land Stmk: B064 Seilsperren Weizklamm 0,61 Mio. EUR 
    L333 Unterführung Alte Poststraße 6,39 Mio. EUR  

Stadt Wien: Radweg Linke Wienzeile 1,19 Mio EUR 
    Skywalk 2,57 Mio. EUR   
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-  Vier-Augen-Prinzip in den Prozessen Vergabe, 
Leistungsänderung, Abrechnung 

-  Leistungsänderungen: Prüf- und Genehmigungs- 
grenzen, Saldierungsregelungen sowie  
Bearbeitungs- und Genehmigungsfristen 

-  Analyse von Abweichungen bei der Abrechnung: 
Soll-Ist-Vergleiche 
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Feststellungen zu Einzelprojekten 

- Wahl der falschen Vergabeverfahren bzw. Nichtausscheiden von 
Bietern 

- Fehlverrechnung eines Nachtragsangebots (rd. 22.500 EUR) 

- Mengenmehrung von 50m3 auf 4.000 m3 (rd. 18.000 EUR) 

- Doppelverbauung von Seilsperren (rd. 14.000 EUR) 

- Massenfehler – Bietersturz (rd. 260.000 EUR) 

- Nicht vertragskonforme Ausführung – Mehrkosten(rd. 300.000 EUR) 

- Gesamter finanzieller Nachteil von rd. 620.000 EUR  
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Feststellungen zum Projektmanagement 

- Vier- Augen- Prinzip; zweites Augenpaar hat „dem Grunde und der 
Höhe nach zu prüfen“  (inhaltliche Vorgaben zur Prüfung) 

- keine einheitlichen Regelungen zu Wertgrenzen 

- Saldierung bei der Genehmigung von Nachtragsforderungen  

- keine Soll-Ist-Vergleiche 

- keine Standards für Angebotsprüfung  

- keine grafische Darstellung der Einzelprozesse 

- Widersprüche in Verfahrensanweisungen 

- keine Schadloshaltung an Konsulenten 
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Korruptionsprävention 

- Befangenheit und persönliche Naheverhältnisse 

- Nebenbeschäftigung 

- Organisatorische Maßnahmen: 

 1. Verhaltensrichtlinien 

 2. Anlaufstelle für Meldungen von Fehlverhalten  
         (Whistleblower) 

 3. Reaktion bei Fehlverhalten 
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Befangenheit und persönliche Naheverhältnisse 
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Korruptionsprävention - Empfehlungen 

- Aufnahme von Regelungen hinsichtl. der Wahrnehmung von 
Befangenheit bei Konsulenten  

- Einfordern von Leermeldungen betreffend  Nebenbeschäftigung  

- Bindung externer Konsulenten an Verhaltensrichtlinien 

- Definition von Prozessabläufen bei Fehlverhalten (Meldung/ 
Wahrnehmung 

- Definition der Nebenbeschäftigung als transparente 
Entscheidungshilfe 

- Einführung fachspezifischer Verhaltensrichtlinien 

- Regelungen zum Umgang mit Interessenskonflikten 
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit ! 


