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D Zusammenfassung und Ausblick

Gemeindekooperationen sind sinnvoll
und machbar

Wir schauen auf eine sehr lange Tradition der
Kooperation zwischen Stadten zuruck.

Es gibt gegenwartig schon sehr viel mehr
praktische Beispiele als bislang dokumentiert
und in der Diskussion vielleicht bekannt sind.

Alle Beispiele belegen, dass Zusammenarbeit
machbar und fur die Partner von Nutzen ist.

... und sie werden noch wichtiger!



D Zusammenfassung und Ausblick

Gemeindekooperationen sind eine
freiwillige Optimierungsstrategie

die auf eine Starkung der Gemeinden durch Bundelung
der Krafte baut,
(Wirtschaftlichkeit und Qualitatsverbesserung)

als Alternative zur weiteren Privatisierung
(-> Steuerungsverluste)

oder gar Gemeindezusammenlegung

(-> Identitatsverluste) anzusehen ist,

und sich durch eine groRe Vielfalt an Themen und
Organisationsformen (Chance aber auch Intransparenz)
auszeichnet.

Aber: es reicht nicht aus uber Kooperationen zu reden,
man muss es tun!

... und zuallererst Chefsache!



D Zusammenfassung und Ausblick

Gemeindekooperationen sind weniger ein
technisches als ein Motivationsproblem

Ein Nutzen muss fur alle Partner sichtbar sein, Vorbehalite
und Angste sind ein Faktum (keine Nebensachlichkeit).

,Wo ein Wille ist, da ist auch ein Weg*“ - selbst wenn die
rechtlichen Rahmenbedingungen Vieles (nicht-
hoheitliche) komplizierter machen.

Bisher: es ist leichter fur neue Aufgaben Kooperationen
zu begrunden und sehr viel schwieriger bei
Kooperationen, die mit einem strukturellen Umbau
(Verschiebungen) einhergehen.

... eine Aufgabe, die jedenfalls langen Atem
braucht!



D Zusammenfassung und Ausblick

Gemeindekooperationen sind eine
strategische Aufgabe der Lander

Sie mussen zeigen, wie wichtig sie das Thema nehmen
(Positionierung dahingehend, wie der Gemeindesektor
zukunftig aussehen soll) ...

und wie sie den Gemeinden bei der Begrundung von
Kooperationen helfen wollen (v.a. auch alle rechtlichen
Hurden aus dem Weg raumen, um Kooperationen der
Gemeinden nicht zu behindern)!

Stichwort Mehrfachzweckverbande

Forderung von Kooperationen mit Verwaltungsreformzielen (kein
Strukturkonservatismus) und Raumordnungszielen (optimale
Standorte) verknupfen

... der Wille ist praktisch erlebbar!



D Zusammenfassung und Ausblick

Gemeindekooperationen sind nicht
nur Nachbarschaftsaktivitaten

Raumliche Verflechtungszusammenhange
(Wirtschaft, Tourismus, Infrastruktur);

Sachliche Kooperationszusammenhange, die
unter Nutzung moderner Informationstechnik
neue Leistungsnetzwerke und
gemeindeubergreifende Front-Back-Office-
Konzepte moglich machen (z.B. fur alle
Systemleistungen: EDV, Personalverwaltung).

... eine ldeallosung gibt es aber nicht!




D Zusammenfassung und Ausblick

Gemeindekooperationen wachsen
aus gemeinsamen Erfolgserlebnissen

Auch kleine Kooperationen konnen einen
fruchtbaren Nahrboden fur einen Ausbau der
Zusammenarbeit bilden.

Gegenseitiges Vertrauen kann man jedenfalls
nicht verordnen, es muss wachsen!

Externe Unterstutzung bietet die Chance zur
Versachlichung der Diskussion!

... und personlichem Engagement!
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... zum Schluss!

Es ist im Bereich der interkommunalen Kooperation in der
Vergangenheit schon einiges erreicht worden

... das Potenzial ist aber noch lange nicht ausgeschopft!

Ein Ausbau der freiwilligen Kooperationen dient
selbstverstandlich der Realisierung kurzfristiger

okonomischer Einsparpotenziale, langerfristig geht es aber
auch um

... die Sicherung der Zukunftsfdahigkeit und
Autonomie der Gemeinden!

... die Vertiefung der Erkenntnis, dass Kooperationen
fiir alle die bessere Lésung sind!
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zum Schluss!

fur

'1'I.I:I|:|1¢ 'IHEITJ I.rl.l.nl uI
'-|-|'I-L‘1'|Hi-
(HningEt el A s
sunmean & |agump
Pl ameai
TRk

Hetziverke

Vielen Dank

lhre Aufmerksamkeit!

LE o =TT

'_"'gﬁ,qlhlul'[l_ll.lp'rl.rrlrll' Buﬁhﬂ !:ph'u_p- l-l.tIU||:|.|'th||'.‘"I'I.|.|||qu|_:ru'll.'.r|l. %Illﬂu’":l;i. | J'_'ii] Lugiini
Hrik
o B R
!:.'m'rnmq:- |r'mrk£m|:|1|mal1:. Jllmmmﬁn ankalr
Lar 3‘[ I;II..:...IIIS I'rl,l],l.'l i i'.-wn. F. |J-1|..- l.'||.||.. g.|||'l.l|_' e e ||.l.r 1T ST R Ah 1T LA -'| cLall

Knrmaka & IneeRnm.

Rt BRI LI

Ealere [ﬂ ||Ju J"lLIﬁ:Elﬂl.L |.|.--1_r FI:I] M|

V\N\nN.kdz.or.at

Dr. Klaus Wirth

Mz EHEREEE Y |.1 |lJu} J]:dt '|l.-.:|'a| INEE 8

| Tz Teilvabras islkestanks - 2realune e deltan % 2 hitba s fosieaataonry gt

Tel.:

E-Mail:

Ma vaskealury, - E =00 vizle-eIck1Ec a0 E."':EI:H':IUI'I'I:- A ..Ji.EE""I'IF" 3']3“‘.'3 B i |2E""I'I (M ER '.'EI“EFE"irE[ ward, veandet sk ":I”ﬂEI""'I aF
Caalsizeh ters v i I;p: dvd Cubranezl afe zas iz sacbzaird Geras aden” 'thtl Fleidar Lerd=o

|| e Ilm_ 1zl ez RITEARI N Filer e st e LuzEr TEAEY L Lais warss 2 denm I'c'l-#":":'” S o (Y ol woz il Luer LEr 321 v de
e aninder A VA el rh.-h 15 hirte "-1h.'||‘r~ Soalne _rnr Fe =i Ir merite o TR Swersr rmers 11kl ;'.nll'hn F' 5 Siclr rar r .'|r.‘.-.'| Hirr e

01-8923492-29
wirth@kdz.or.at

31.01.06

KDZ - Zentrum flr Verwaltungsforschung, Managementberatungs- und W eiterbildungs GmbH

©



