BUNDESKANZLERAMT : OSTERREICH

Controlling-Richtlinien des Bundes
auf Basis des § 67 BHG

Rechtliche Konstruktion, Systemdarstellung, Inhalte
und kritische Erfolgsfaktoren (aus Erfahrungen)

VORTRAG von Dietmar Bedenik



BUNDESKANZLERAMT : OSTERREICH

AGENDA

= Grundsatzliches zum Beteiligungsmanagement

= Rechtliche Bausteine — Wie funktioniert das System im Bund?

— BHG - Gesetzliche Anordnung fir das CONTROLLING
Zielsetzungen; ,Wem betrifft es®; Pflichten und Berichtspflichten an Parlament

— Verordnung BMF — Konkretisierung zu BHG — Warum?, Wie?, Was?

— Anlagen der Verordnung BMF — Berichtsformulare flr Daten/Informationen
Spagat zwischen den Zielen ,Standardisierung und Differenzierung®

= Berichtsformulare im Detail (Anlagen der Verordnung)
— Erfasste betriebswirtschaftliche Themenbereiche/lnhalte

— Formularlogik (Zeilen- und Spaltenstruktur fir CONTROLLING)
= Erfahrungen in der Praxis (Umsetzung)

— Kritische Erfolgsfaktoren/(L6sbare) Konzeptionelle Probleme
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AGENDA Pkt. 1

Grundsatzliches zum
Beteiligungsmanagement
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Zweck Beteiligungsmanagement des Bundes

= Beteiligungsmanagement bezweckt eine aktive Steuerung bzw.
Einflussnahme auf Beteiligungen bzw. ausgegliederte Rechtstrager
Im Sinne der Zielsetzungen der offentlichen Hand (hier nur Bund)
(= Wahrnehmung der Eigentiimerinteressen)

= Auswahl/Anzahl der Unternehmen/Beteiligungen bestimmt durch
— Gesellschaftspolitische und 6konomische Ziele/Kalkule

— Vielfaltige Auspragungsmaoglichkeiten in rechtlicher Hinsicht
(meist Sondergesetz bei Grindung; haufig GmbH)

— Festlegung Beteiligungsausmall: Ist politischer Willensbildungsprozess
(z.B. nur wenn Anteil > als z.B. x %)

— Vielfaltige Kriterien wie politische Bedeutung, Unternehmensgrofie,
Risiken, Synergien, spezielles personelles ,know-how" (z.B. Agenturen)

= Aktive Steuerung bedingt ein funktionierendes Controlling
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Aufgabenbereiche Beteiligungsmanagement

Intentionen der Konkretisierung der strategischen
Gebietskdrperschaften und Festlegungen und Umsetzung,
Interessen der Eigentimer sowie (Weiter-) Entwicklungen

Strategische Ebene 0 Operative Ebene

BeteiligungsPolitik

Gesellschaftliche, volks- BeteiligungsVerwaltung

wirtschaftliche und betriebs-

wirtschaftliche Uberlegungen Mandatenbetreuung

FUr einzelne Beteiligungen sowie
fur das gesamte Portfolio
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Themen des (Beteiligungs-) Controllings

Fur die Wahrnehmung der Steuerungsrolle und Transparenz

sind grundsétzlich folgende Steuergrdf3en notig:

.

Themen Strategisches

BeteiligungsControlling “
(Sach-) Ziele der

Gebietskorperschaften

Themen Operatives
BeteiligungsControlling

Gewinn/Verlust (Ergebnis)
Vermogensentwicklung
Finanzierung
Liquiditat
Risiko
Personalausstattung

Definition
Eigentimerinteresse
Rahmenvorgaben/Strategie

| s |
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Status Quo — Beteiligungsmanagement im Bund

= Sehr heterogenes Bild bei Art der Unternehmen bzw. bei der
Wahrnehmung des Beteiligungsmanagements/Controlling
Unterschiedliche Marktnahe als wesentliches Kriterium*

= Beteiligungsmanagement/Controlling gs. dezentral organisiert
Zustandigkeit bei unterschiedlichen Ministerien (Ressorts)

= Beteiligungscontrolling- und Finanzcontrolling laut BHG
Zur Vereinheitlichung der Informationsbasis und budgetaren Steuerung

= Sonderrolle BMF bei Finanzcontrolling wegen budgetarer
Zustandigkeit und der Gesamtverantwortung Haushalt

Eigene Abteilung fur Beteiligungen und Liegenschaften;

aber Abhangigkeit von Ressorts hinsichtlich Qualitat;

Verstaatlichte Banken als koordinative und fachliche Herausforderung
fir das BMF (Rollen FIMBAG, FMA , OeNB, EU)

Ehemalige OIAG jetzt OBIB -

Beteiligungs- und Privatisierungsagentur der Republik Osterreich;
Neues Modell; Eigentimerrolle soll gestarkt werden
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BUNDESKANZLERAMT : OSTERREICH

AGENDA PKT. 2

Wie funktioniert das Beteiligungscontrolling
des Bundes (im Sinne der VO) ?

— Rechtliche Konstruktion (Modell)
und inhaltliche Ausrichtung
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Beteiligungscontrolling des Bundes
= Gesetzliche Verankerung: 8§ 67 Abs. 1 BHG 2013 (BMF)

= ,,Beteiligungs- und Finanzcontrolling -Verordnung*
— Fur operative Umsetzung (BMF, erste Fassung 2002)
— Erweiterungen/Anderungen der Verordnung um Risikocontrolling (2010)

— Text: Verordnung fir die einheitliche Einrichtung eines Planungs-,
Informations-, und Berichterstattungssystems des Bundes fur
das Beteiligungs- und Finanzcontrolling (BGBI. Il Nr. 511/2012)

= Ziele: Unterstltzung von Steuerung, Kontrolle und 6konomische
Fuhrung von Beteiligungen (AUFSICHT)

= Inhalte: Umfasst Muster flr Berichte und Erlauterungen

— Muster fur Unternehmensberichte (Anlage 1); auf3erdem Erlduterungen der
Kennzahlen in betriebswirtschaftlicher Hinsicht (Anlage 4)

— Muster fur Risikobericht (Anlage 2)

— Muster fir Finanzberichte (Anlage 3)
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Visualisierung OrGModell - VERANTWORTUNG

Beteiligungscontrolling
Berichtserstattung zur Steuerung

Zustandiges Ministerium

[

Monetdr und nicht-monetar

BHG Movelle BMF-Zentral
h *’ 4’
Unternehmenskennzahlen Risikocontrolling Finanzbericht

! v

v

Risikoinformationen

LErfiillung Unternehmenszweck, . .
Finanzinstrumente

Finanzziele u. Performance™

wBudgetiren
Beziehungen™ d.h. Fokus

u. System Finanzstrome
(Bilanz-) Kennzahlen Risikoereignisse Generierung Ums3tze
Kennzahlen Sachziele Liquiditatsrisiken Kostenentwicklung
Cash Elow Risiken Marktrisiken Abgangsfinanzierung
P Auch Haftungen
Personalkosten Kreditrisiken g
Personalrisiken Standard RM-
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BUNDESKANZLERAMT : OSTERREICH

Gesetzliche Verankerung - BHG 2013

8 67 Zweck Wesentlich
Abs.1 Anwendungs- 1. Gesellschaften mit mehrheitlicher Beteiligungen des
bereich Bundes (direkt oder indirekt; = gro3er als 50 %,
durchgerechnet)

Aber Ausnahme fur AG, sobald ,borsennotiert”
(8 3a; Mehrheitsbeteiligung)

2. Bei Gesellschaften/Anstalten des 6ffentliches Rechts,
fur die den Bund eine Aufsichtspflicht trifft (aber nicht SV-
Trager); gilt auch fur Rechtstrager als Sonderkonstruktionen

Abs.2 Ermachtigung | Verordnung fur einheitliche Einrichtung eines Planungs-,
fur BMF - VO Informations- und Berichtserstattungssystems

Abs.3 Verantwortlich- | Es ergibt sich die Pflicht der Geschaftsleitung der betroffenen
keiten Rechtstrager, eine Umsetzung im Rahmen der Vorgaben der VO
gem. 8 2 sicherzustellen

Abs.4 Berichtspflicht | BMfF hat an Nationalrat 2 mal jahrlich ber Ergebnisse aus

des BMfF den Beteiligungsmanagement zu berichten (Transparenz
gegenuber Parlament) — Norm ist Ausfluss der
Haushaltsrechtsreform!
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Exkurs: Direkte versus Indirekte Beteiligung

Abbildung 1:  Beispiele fiir ,durchgerechnete” Beteiligungsquoten
Beispiel 1
2% | Tochiergeselischatt 100%  _p| Enkelgesellschaft
Sl.m:1t XY¥Z GmbH ABC GmT
75 %
Beispiel 2
Tochtergesellschait Enkelgesellschaft
Stadt 25 % XYZ GmbH 50 % ABC GmbH
n —- L
12,5 %

Deutsches Institut 10r Urbanistic el

= Eine direkte oder unmittelbare Beteiligung an einem Unternehmen ist dann gegeben,

wenn die Stadt selbst die Anteile hilt.

- Eine indirekte Beteiligung liegt vor, wenn die Stadt selber, also unmittelbar, keine An-

teile besitzt, aber eines ihrer , Tochterunternehmen®.

= Eine Mehrheitsbeteiligung liegt dann vor, wenn die Kommune direkt und/oder indi-
rekt mindestens 50 Prozent der Anteile halt. Darunter wurden auch die Fille von ge-
nau 50 Prozent Anteil subsumiert, weil hier keine Entscheidung gegen die Kommune
getroffen werden kann.

= Sind weniger als 50 Prozent der Anteile direkt und/oder indirekt in kommunalem Be-

sitz, handelt es sich um eine Minderheitsbeteiligung.
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Zentrale Aspekte der VO (=81 bis § 3)

— Zielsetzung des Beteiligungs- und Finanzcontrollings:

= Unterstitzung von Steuerung und Kontrolle von Rechtstragern gemal:
8§ 67 Abs. 1 BHG 2013 sowie sonstiger Rechtstrager, fir die ein
Beteiligungs- und Finanzcontrolling gesetzlich normiert ist

: = Unterstutzung einer 6konomische Fihrung dieser Rechtstrager al:IS
l der Sicht des Eigentimers Bund [

— — Themen Beteiligungscontrolling: =, Fokus Unternehmenssteuerung*

Umfasst die betriebswirtschaftliche Berichterstattung tiber monetare und nicht-
monetare Kennzahlen auf Basis von Soll-Ist-Vergleichen. Zustandig

Ist das mit der Verwaltung und Aufsicht betraute Bundesministerium. Das
Risikocontrolling ist Bestandteil des Beteiligungscontrollings.

— Themen Finanzcontrolling: = Fokus ,,Budgetare Cash-Beziehungen*

Umfasst Zahlungen des Bundes an die jeweiligen Unternehmungen und die
Einzahlungen des Bundes von den Unternehmungen (= eine Cash-Sicht).

Umfasst allfallige Darlehens- und Haftungsstande des Bundes
bezlglich dieser Unternehmen.

27.04.2015 | Titel 13 |



BUNDESKANZLERAMT : OSTERREICH

Aufbau/lnhalte Verordnung des BMF

bestimmungen

Zweck Wesentlich
§1 | Ziele Steuerung/Kontrolle von Rechtstragern gemaf § 67 Abs. 1 BHG
2013; Unterstlitzung der 6konomischen Fuhrung aus Eigentimersicht
durch ein Beteiligungs- und Finanzcontrolling bei den Ressorts,
Finanzcontrolling macht BMF zentral; auch Risikocontrolling!
§ 2 | Begriffs- Z.B. Beteiligungscontrollling: Betriebswirtschaftliche

Berichtserstattung tiber monetare und nicht-monetére
Kennzahlen auf Basis von SOLL-IST Vergleiche

Durchfihrung

§ 3 | Organisation u.

Dezentrale Zustandigkeit: Bundesministerien, die fur Verwaltung der
Anteilsrechte/Aufsicht zustandig
Aufgabe: Bei Gesellschaften gem. § 1 die Einfuhrung/Durchfiihrung einer
Controlling-Berichterstattung gewahrleisten.
Zweck der Berichte (des Controllings):
» [nfos zu wirtschaftliche Entwicklungen auf Grund von Ist-Daten

im Vergleich zur Planung zeitnah aufzeigen

= Vorschauen Uber die zukunftige Entwicklung plausibel und
nachvollziehbar darstellen

= Soll Beurteilung hinsichtlich Inhalt u. Vornahme eines Realitatsbezug
ermoglichen, um gegebenfalls steuernd eingreifen zu kbnnen.
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Aufbau/lnhalte Verordnung

Wesentliche Inhalte - Unterrichtungszweck

8 4 | Titel: Planungs-, Informations- und Berichterstattungssystem
Beteiligungs- und Finanzcontrolling
Abs | Gemal} dem Berichtsmuster in Anlagen 1-3 umfasst Unternehmensbericht 2 Teile:
1-4 | a) Bericht Giber monetare Unternehmenskennzahlen
b) Bericht Gber unternehmensspezifische Kennzahlen
I Unternehmensspezifische Kennzahlen sollen vom Management der Gesellschaft
mit zustandigen Bundesministerium festgelegt werden.
Abs | Neben den zahlenmaRigen Darstellungen
5-6 | 1. Kurzkommentierung wesentlicher Ziel-Abweichungen bestimmt
(Abw. > als 5% im Vergleich zum quartalsweisen Ansatz)| Qualitat

2. Erforderlichenfalls Infos zu eingeleitete KorrekturmalRnahmen
3. Erlauterungen zur weiteren Entwicklung (aktuelle Vorschau).
Zudem Ausweis von:
Gesetzliche Verpflichtungen mit Auswirkungen auf Grundsétze der Sparsamkeit, Zweck-
mafigkeit und Wirtschaftlichkeit; Verauf3erungen von Immobilienvermogen (Verkaufspreis
> 500 000 € ; Immobilienvermégen bei denen keine offentliche Ausbietung

stattgefunden hat, sind gesondert auszuweisen
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Ad 8§ 4 - REGELN BERICHTSVORLAGE

= Verpflichtung zur quartalsweisen Berichterstattung
— an das sachlich zustandige Bundesministerium

— sowie an das Bundesministerium fur Finanzen

= Die Berichte sind innerhalb eines Monats nach
dem jeweiligen Quartalsende zu erstatten

= Die Berichte sind auf Verlangen zusatzlich zu erlautern.
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Geforderte INFOS/KZ laut VO (Auszug)

Unternehmensbericht

= Bilanz
—  Bilanzsumme und Eigenmittel
—  Eigenmittelquote
—  Rickstellungen
—  Fiktive Schuldentilgungsdauer |
—  Verbindlichkeiten

= Ertragslage

—  Betriebsleistung
—  Personalaufwand
—  Betriebserfolg, EGT

= |nvestition/Finanzierung

- Investitionen in IV, SA, FA und Abschreibungen

- Cash Flow

= Beschéftigte

- Durchschnittliche Anzahl an Beschéftigten
(davon Beamte, ehem. VB)

- Personalzugange, -abgénge

Finanzbericht

= Ausgaben des Bundes

—  Kapitalzufiihrungen, -erh6hungen

—  Zahlungen fiur Personalaufwendungen
ehem. Bundesbediensteter

- Gesellschafterzuschiisse

—  Zuwendungen aus Ausgliederungsgesetze I

Einnahmen des Bundes

- Einnahmen aus erbrachten L&L

- Miet-, Pachteinnahmen und
Fruchtgenussentgelte

- Gewinnausschittungen

- Kapitalherabsetzungen

- Gesellschafterdarlehen
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SYSTEM AUS DER ANLAGE

Geforderte Kennzahlen

Bilanzsumme
Anlagevermogen

- davon verwaltetes Vermogen
Nennkapital (Grund- bzw. Stammkapital)
- davon Anteil d. Bundes in %

- davon nicht eingeforderte Einlagen
Eigenmittel absolut

- Eigenmittelquote %

- in % des Anlageverm&gens
10|Ruckstellungen
11|Verbindlichkeiten
12| - davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
13|fiktive Schuldentilgungsdauer

Q0 ~ O N DO N =

©

Nr.

Bezeichnung

Kapitalzufuhrungen,-erhdhungen
Gesellschafterdariehen

Investitionszuschisse
Gesellschafterzuschiisse
Betriebskostenzuschiisse

Zahlungen v. Pers.-aufw. f. (¢hem.) Bundesbed.
Zahlungen fur Lieferungen/Leistungen
Zuwendungen auf Grund Ausgliederungsgesetz

WO NN WN

Summe

14|Umsatzerlose und sonst. betriebl. Ertrége
15| - davon mit dem Bund

16(Betriebsleistung

17|Personalaufwand

18|Betriebserfolg (EBIT)

19| Finanzerfolg

20( - dawon Beteiligungsergebnis

21| - davon Zinsensaldo

22|Erg. der gew. Geschiéftstatigkeit
23|Jahresberschuss/-fehibetrag

1"
12
13
14
15
16
17
18
19

aus erbrachten Lieferungen und Leistungen
Miet- und Pachteinnahmen
Fruchtgenussentgelte

Refund. v. Pers -/Sozialaufw. fur Beamte
Pensionsbeitrage fur Beamte
Gewinnausschuttungen
Kapitalherabsetzungen
Gesellschafterdariehen

- davon Tilgungen

- davon Zinsen

20

Summe

24|Investitionen in IV, SA und FA
25|Abschreibungen
26|Cash flow aus dem Ergebnis

21
22

Gesellschafterdarlehen zum Stichtag
Haftungen des Bundes zum Stichtag
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DEFINITION Kennzahlen

Eigenmittel
Eigenkapital (§ 224 Abs. 3 A UGB)

+ unversteuerte Riicklagen (§ 224 /
Steuerbelastung

+ nicht riickzahlbare Zuwendungen :
Wirtschaftsgiitern des Anlagevermége
Passivpostens in der Bilanz fithren (bei

Eigenmittelquote (gemil § 23 URG,

Prozentsatz, der sich aus dem Verhil
unversteuerten Riicklagen (§ 224 Abs.
Abs. 3 UGB), vermindert um die nacl
andererseits, ergibt.

Riickstellungen

Ausweis der gemil § 224 Abs. 3 C UC
Riickstellungen fiir Abfertigungen
Riickstellungen fiir Pensionen,
Steuerriickstellungen,

sonstige Riickstellungen.

27.04.2015 | Titel

18 |



BUNDESKANZLERAMT : OSTERREICH

AGENDA PKT. 3

Berichtsformulare im Detall

— Erfasste betriebswirtschaftliche Themenbereiche

— Formularlogik
(Zeilen- und Spaltenstruktur fir CONTROLLING)

27.04.2015 | Titel 19 |



BUNDESKANZLERAMT : OSTERREICH

Warum werden ,,Formulare® in der Anlage
der VO vorgegeben?

— Ordnung/Logik in der Kommunikation

— Beherrschung der Komplexitat der Informationsflisse
bzw. Verantwortlichkeitsketten

— Vereinheitlichung der Struktur bzw. des Inhalts der Berichte
(Vergleichbarkeit/Benchmark) trotz/wegen Heterogenitat

— Fazit: Ziel Standardisierung und dennoch
Ermaoglichung einer bestimmten Flexibilitat
(inshesondere im nicht-monetaren Bereich)
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Komplexe Informationsflussstruktur vorliegend

Parlament
(§ 67 Abs. 4 BHG 2013)

Politische Ressortleitung
(§ 67 Abs. 1 u. 2 BHG 2013)

Eventuell zusatzlich Holdingstruktur
also dann ALLES x 2

Zielvereinbarung, BHG

|
]

Sektion

Verantwortliche
Organisationseinheit
VO Beteiligungsmanagement

Abteilung far

Beteiligungsmanagement
VO Beteiligungscontrolling

Fach- Fach-
abteilung abteilung

Fach- Fach-
abteilung abteilung
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Reichweite der Regelung der Richtlinien

Informationsziele aus strategischer Sicht definiert?
» Entwicklung Sach- und Finanzziele/ plus Erlauterungen
* Integration mit Steuerungsgrof3en der Zielvereinbarungen?
* Planungsgenauigkeit/Abweichungsanalysen
+ Steuerung/Gewollte Transparenz
* Optionen Handlungsbedarf/Bericht Malihahmen

Analytik
Verdichtung

« Konzeptioneller Stil Organisations-
Integrierte Managementberichte richtlinie
vohanden u.
I I I > geeignet?
Vergangenheit! Zukunft! . 7usatzlich zur
- Strukturelle Entwicklungen/Dynamiken 4 e Plan, Ziele Verordnung
« Kausale Beziehungen zu Positionen I I * Risiken + Regelungen
_______________________________ .:---.L__.n_l.l.m.f.al.d__ zum IKS?

Quartalsberichte I [ : + Inhalte
+ Empfanger
llll l ll l llll.ll » Kalender
18 QS-Mafn.

Ordnungsgemaé&le und zweckmalige Erfassung von

Daten und Entwicklungen in Quartalfrequenz auf operativer Ebene?

» Berichte/Spaltenstruktur/Kennzahlen fir Informationsziele geeignet?

« Erfasste Datenqualitat — Vollstandigkeit, Eignung, Fehlerfreiheit? .
« Schnittstellenmanagement mit Unternehmen, Fachliche Qualifikation? Zeit

e e T | ) e 3 23]



Anlage 1 - Berichtsteil Standardkennzahlen

= Bewusst hohe Standardisierung
Vorgegebene inhaltliche Struktur im Formular

= 1. Monetare Bilanzkennzahlen

= 2. Spezifische Unternehmenskennzahlen
(insbesondere nicht — monetare Aspekte)

= Mehrdimen. Datengenerierung
Zusammenschau von Kennzahlen (KZ2)

= KZ zur Bilanz
= KZ zur Ertragslage
= KZ Investitionsfinanzierung

= KZ Beschaftigte

= Erlauterungen zu Daten
Maoglichkeit zum Kurzkommentar vorgesehen

BUNDESKANZLERAMT : OSTERREICH

X.QUARTALSBERICHT 20xx DER MUSTER-GESELLSCHAFT (IN TAUSEND €)

U

NTERNEHMENSKENNZAHLEN

1
I Bemkcnnurg

: Voriaht Budget

18T Iig. dahe

Vorschau
Gesamahr

Gesamiahr | Gesamfah

aufaufend

an
% | Folgejahr
15TiBudget

1| Bilanzsumme

2 halageemigen

3 - davon venvaietes Vemigen
4Nernkaplal (Grund- baw Stammkapita) |
5 - dawon Ankeil ¢ Bundes in %

6) - dzon ichi eingedorderie Einlagen
T|Exgenmittel absolt

§) - Exenmitelquote %

91 +in'% des Anlageremagens
10|Ricksfedungen

11 Vertindlichieiten

12 - davon mit einer Restaubret bis 2u 1 Jahr
13)fikire Schuidentigungsdauer

ERTRAGSLAGE

14/Umsatzerigss und sons. betreb, Enrage |
Iil - Gaion mil dem Bund

16]Betieheisung

1T{Personaaufvand

18 Betriebserfolg (EBIT)

1\]|F\nar|zemlp

20) - daon Beteiligungsepebris

| - dan Ansensalo

22]Exg der gew. Geschaftitiohel

23 avestierschuss-ehletra

INVESTITIONEN FINANDERUNG

2AInvesitionen in 1V, SA und FA
T5{Abschedingen
26 Cash flow aus dem Ergebnis

BESCHAFTIOTE

T[unr:mmm. Beschafigle (Normalzeitigui,)
28} - davon Beane
29 - daen ehemalige VB des Bundss
0[Personalzugange in der Benchispennde
1| Personalabgénge in der Berichlsperiode

KURZKOMMENTAR WESENTLICHER SACHVERHALTE, ENTWACKLUNGEN UND MASSNAHMEN

Untermebmenskennzehlen:
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BUNDESKANZLERAMT : OSTERREICH

Anlage 1 - Berichtstell spezifische Kennzahlen

= Bericht fur unternenmensspezifische Kennzahlen

= Berucksichtigung der Heterogenitat bzw. Branchen

X.QUARTALSBERICHT 20xx DER MUSTER-GESELLSCHAFT (IN TAUSEND €)
UNTERNEHMSSPEZIFISCHE KENNZAHLEN

Z IST Ifd. Jahr Plan
Nr. Bezeichnung Vorjahr Budget Vorschau IST % Folgejahr
Gesamtjahr Gesamtjahr Gesamtjahr auflaufend IST/Budget

N B W -

KURZKOMMENTAR WESENTLICHER SACHVERHALTE, ENTWICKLUNGEN UND MASSNAHMEN
Unternehmensspezifische Kennzahlen:
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Anlage 1 - Design Spaltenstruktur

= Status Quo: IST Vorjahr - Laufende IST-Entwicklung - Plan Folgejahr

X.QUARTALSBERICHT 20xx DER MUSTER-GESELLSCHAFT (IN TAUSEND €)
UNTERNEHMENSKENNZAHLEN

Z IST Ifd. Jahr Plan
Nr. Bezeichnung Vorjahr Budget Vorschau IST % Folgejahr
Gesamtjahr Gesamtjahr Gesamtjahr auflaufend IST/Budget

BILANZ
1lRilanreiimma | [ | I I [

= Starken: Zu allen Kennzahlen werden die Entwicklungen erfasst
— Vorgesehen auch Prognose (= Vorschau); aber Problem Methodik
— Vorgesehen auch Plandaten fir nachstes Jahr

= Schwachen: Aussagekraft fur ,Steuerung”® mangelhaft

— |IST- Darstellung: Saisonelle Gegebenheiten nicht abgebildet;
zudem keine unterjahrige Plandaten (Quartal) zu Vergleichszwecke.

— Verlasslichkeit der Vorschau kann nicht/kaum beurteilt werden.

— Fdur die Beurteilung struktureller Entwicklungen ist Zeitreihe zu kurz.
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Anlage 2 — Risikocontrolling

= Allgemeine Branchenspezifische Risikosituation
Qualitative Angaben

= Besondere Risikosituation des Rechtstragers
Bewertung des spezifischen Geschaftsrisiko S

RI II\O( ON TROLLI\G
ALLGEMEINE BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKOSITUATION

=  Sjcht aus dem Unternehmen,

- h t d E - t L - d h BESONDERE RISIKOSITUATION DES RECHTSTRAGERSKONZERNS
n I C e S I g e n u l I l e rS L] J e O C BEWERTUNG DES SPEZIFISCHEN GESCHAFTSRISIKOS (BETRAGE IN TAUSEND €)
am - - Z. | Beschretbung | Rusikopotential | Emtntis- Bewertung des Risikos
Ruckkoppelung wahrscheinlich o s S
Ist Ist zum Zielwert
Vonahr | Benchtszeitpunkt | Folgejahr
nicht vermeidbare Ris

= Eher Fokus auf sogen. Ereignisrisiken

sonstige nicht vermerdbare Rusiken

= Mehrdimensionale Spaltenstruktur/Matrix

= Achtung: Nicht unbedingt/immer auf die s |
Kernkompetenz bezogen (z.B.: OBFA)

sonstige vermeidbare Risiken

= Besondere Erfassung von Risiken
aus Finanzinstrumenten
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Details inhaltliche Aspekte Anlage 2

= Spaltenstruktur - hier Fokus auf Ereignisrisiken

BEWERTUNG DES SPEZIFISCHEN GESCHAFTSRISIKOS (BETRAGE IN TAUSEND €)

Z. Beschreibung | Risikopotential Eintritts- Bewertung des Risikos
Nr. des Risikos wahrscheinlichkeit
TIst Tst zum Zielwert
Vorjahr | Berichtszeitpunkt | Folgejahr

nicht vermeidbare Risiken

bestandsgefahrdende nicht vermeidbare Risiken

= Finanzinstrumente - ergibt sich aus Forderungen gem. IFRS/HGB

Darstellung der Risiken im Falle der Verwendung von Finanzinstrumenten
(gem. § 243 Abs. 3 Z S UGB, bzw. AP-VO der FMA)
Z Art der Motrvation Marktrisiko Kreditrisiko | Ligumdititsrisiko | Anmerkungen
Nr. geplanten fiir
Transaktion | Transaktion
1
2

= Methode/Modelle RM - zwecks Transparenz/Wirksamkeit

Erliuterungen zur Methode bzw. zu den Modellen fiir die Bewertung der Risiken sowie der
zugrunde gelegten Annahmen

Z

Nr.

Beschreibung des Risikos

Erliuterungen

1
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Details inhaltliche Aspekte Anlage 2

= Erfassung branchenspezifischer Risikokennzahlen sowie
Kurzkommentar wesentlicher Sachverhalte

Erlinterungen zur Methode bzw. zu den Modellen fiir die Bewertung der Risiken sowie der
zugrunde gelegten Annahmen
Beschreibung des Risikos Erlautenmgen

UNTERNEHMENS-BEANCHENSPEZIFISCHE RISIRORELEVANTE KENNZAHLEN I

Z: nsikorelevante | brancheniiblicher beste Werte des Rechistragers Konzems

Nr. Fennzahl Vergleichswert Praxis |
|
|
|

Ist Ist zum Zielwert
Vogahr | Benchtszeitpunkt | Folgejahr

| Angaben zur RM- Organisation
= Zertifiziertes System und/oder normiertes Regelwerk vorhanden?

= Verpflichtung der Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance-Kodex
bzw. dessen Regeln betreffend das Risikomanagement gelebt?

= Beschreibung IKS und RM, inklusive der Strategien und Prozesse im
Risikomanagement sowie zur Vermeidung tibermafiger Risikokonzentration,
soweit vorhanden
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Anlage 3: Finanzcontrolling (BMF)

Bildet Giber Kennzahlen die budgetare Beziehungen/Stréme ab

X, QUARTALSBERICHT 20xx DER MUSTER-GESELLECHAFT IN TAUSEND €)

FINANZKENNZAHLEN
. 8T . Jakr Plan
Hr Bammchnung ianr Biadgat Wi ey =T ] k] Falgajahr
CoArgin ™ T el il e | el 553 2ATIE T auflauknd ET/Budgst
t T RUEG 5 1

—I|Tiup|‘.ul£uhhungmﬂ.-er‘-cl' Angen e e A

2 |Gesslls chafand araban

b ol s 2 clvim s

A Gesallschafer g hosss

5 |Batnabskoslengus chissa

G |Zahhangen v, Pars -aufw. 1 (ghem ) Bundeshed

T |Zahbangen far LigkerungeniLaistungen

BlZuwandungan au Grund Assgiadanngsgasalz

GEumma

INN; 5

aus abmchan Liskmungan und Lastungen
! it - wnd Pachiennahmsn
Frachigenussentgolte

Rafund, v. Pars -Sozialask, 1r Baamta
Pansinstaibrage fr Beamis

G éw s schulfungen
Faphalharabs el zungan
Gasallschafiandalakan

- diren Tlgungen

- g Zine o

Summa

21 |esalla:haandataben zum Slichlag
22|Haflungan das Burdas Zum Stichiag

|

e Angaben bedban sul mingn Emnahmen - Ausgaben - Aultachmngesn der Geselichal. Balagamakga und/oder
agene Al Gai i Veegheet B 2uf Buchhallung ded Bundes Kennen daler aullialan

KURZKOMMENTAR WESENTLICHER SACHVERHALTE, ENTWICKLUNGEN UND MASSNAHMEN
Einanzkennzahlen:
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Anlage 4: Definitionen Kennzahlen/Begriffen

= Nach den Standardberichten strukturiert

= Jeweilige Anmerkung definiert (erlautert) die geforderten
Positionen und liefert Berechnungsformeln

=  Uberwiegend betriebswirtschaftliche Logik einer Bilanz
— aber auch bestimmte Besonderheiten

= Bestimmungen des UGB und URG kommen im
Wesentlichen zur Anwendung

= Auch Angaben zum Risikocontrolling
(hier gibt es im BMF Ausfillhilfe)
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AGENDA Pkt. 4

Erfahrungen in der Praxis (Umsetzung)
— (Konzeptionelle) I6sbare Problemfelder
— Kiritische Erfolgsfaktoren bei der Umsetzung
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TYPISCHE PROBLEMFELDER ZU PROZESSE

= Fokus auf Datensammlung und Verwaltung der Berichte

= Kaum MalBnahmen zur Professionalisierung des Aufgabenfelds durch
MalRnahmen im Bereich Qualitats- und Wissensmanagement sowie
durch Personalpolitik (Ziel = Institutionalisierte Fachaufsicht)

= Kaum direkte Koppelung zu strategischer Steuerung (Eigentiimer).
Uberwiegend Fokus auf operative (Finanz-) Perspektive

= |n der Praxis festzustellen an:

— Organisationsrichtlinie fehlt oder ist mangelhaft. Berichte/Felder haufig nicht
vollstandig ausgefullt. Auch keine Angaben warum nicht.

— Keine/kaum institutionelle Qualitatssicherungsprozesse zu den Daten/Infos.

— Keine ergdnzende Verdichtung und analytische Verarbeitung/Aufarbeitung
der gesammelten Daten.

— Mangelhaftes ,Management-Reporting“ bzw. Kommunikationskonzept
an die Verwaltungsspitze/Ressortleitung.

— Vielfach kein ausreichend betriebswirtschaftlich geschultes Personal.
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FAZIT - PERSONLICHE THESEN

= Nutzen des gegenwartigen Systems durch die Verordnung ist
stark von der Handhabung in der Praxis (im jeweiligen
Ressort), insbesondere den handelnden Personen sowie dem
gelebten Organisationsrahmen (strategisch gesehen) abhangig

= Kiritische Erfolgsfaktoren im Beteiligungsmanagement sind:

—  Definition einer klaren strategischen Ausrichtung durch die Ressortleitung/Politik
(Zweck, Zielsetzungen) ist unbedingt erforderlich

—  Entwicklung von aussagekréftigen und verlasslichen (analytisch aufbereiteten)
Managementkurzberichten auf Basis der Quartalsberichte, ansonsten ist keine
strategische Steuerung méglich und operativen Daten werden ohne Nutzen
gesammelt

— Integration der Berichte aus dem operativen Geschéaftsbereichen
mit anderen Steuerungsformaten (Zielvereinbarung)

— Gut geschultes Personal und eine Qualitatssicherung
fur die Informationen bzw. Berichte

—  Sicherstellung regelmafiger Kommunikation von wesentlichen Entwicklungen bei
Besprechungen und regelmal3iger Austausch mit den Unternehmen, ansonsten
unzureichendes Fachverstandnis zur Branche bzw. kaum Problemverstandnis
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Danke

far lhre Aufmerksamkeit!
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