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Forderfille und deren Missbrauch
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I. UMFELDANALYSE

EINFLUSSFAKTOREN AUS SICHT DES BLRH

_______________________________________

Gesetzliche Grundlagen

o | Férderungen

Ressourcen 5
(Mitarbeiter, Budget) 4 ....... SIEARIFUIE SVIELER

it it

_______________________________

Landtag, Gemeinderat

POLITIK

(Landes-)Regierung

,OFFENTLICHKEIT"

Steuerzahler
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II. GESETZLICHE GRUNDLAGEN / FORDERUNGEN

PRUFUNGSBEFUGNIS Bgld. LRHG, Auszug

- WidmungsgemaBe Verwendung Férderungen/Haftungen vom/durch
Land

- Férderungen der Europaischen Union an offentlich-rechtliche
Korperschaften, naturliche und juristische Personen (kofinanzierte
MaBnahmen, Direktforderung)

PRUFUNGSEINLEITUNG
- Gesetzlich festgelegte Prifungen (z.B. Einkommenserhebung)

- Initiativprifungen: Direktor legt Prifung nach Art und Umfang fest.
(risikoorientierter Prifungsansatz)

- Antragsprufungen: Landtag (u.a. Kontrollausschuss, Klubs) und
Landesregierung definieren Prifung nach Gegenstand und Umfang
(von risikoorientiertem Prifungsansatz ausgenommen)
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II. UBERBLICK LRH - GESETZE / FORDERUNGEN

Auszug, Stand: 06.2006

Widmungsgem. Verwendung,

Priifung d. Férderungen
Wirksamkeit

d. Landes

EU - Finanzmittel

gemeinschaftsrechtl.
Finanzkontrolle
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II. GESETZLICHE GRUNDLAGEN / RESSOURCEN

RESSOURCEN

- Personelle Ressourcen: Anzahl und Qualifikation der Prlfer
entscheiden mafBgeblich Uber Effizienz und Effektivitat der
Kontrolleinrichtung (Zeitspanne bis zur vollen Einsatzfahigkeit
eines Prufers)

- Finanzielle Ressourcen (z.B. Moglichkeit der Einbeziehung externer
Sachverstandiger)

FAZIT

- Die (notwendigerweise) eingeschrankten Ressourcen machen eine
Auswahl der Prifungsvorhaben erforderlich

- Welche Prifungsvorhaben werden wie ausgewahlt?
- Wo besteht das gréBte Risiko?
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I1I. AUDIT RISK/GRUNDLAGEN

PRUFUNGSRISIKO

Wahrscheinlichkeit far die Erteilung einer positiven
Prifungsbeurteilung trotz des Vorhandenseins wesentlicher Fehler.

FAKTOREN
- Inharentes Risiko (inherent risk)
- Kontrollrisiko (control risk)

- Entdeckungsrisiko (detection risk)

Audit Risk = Inherent Risk x Control Risk x Detection Risk

05.10.2006
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I1I. AUDIT RISK/GRUNDLAGEN

INHARENTES RISIKO

Wahrscheinlichkeit des Auftretens von Fehlern in einem Priffeld;
alleine oder zusammen mit anderen Fehlern in anderen
Pruffeldern. Durch Prufer nicht beeinflussbar.

HOhe des inharenten Risikos ist eine Funktion von ua.:

- Branchenzugehorigkeit, Branchenspezifika

- UnternehmensgrdéBe

- Finanz- und Liquiditatslage

- GroBeren Restrukturierungen, Reorganisationen

- Veranderungen im Management und/oder Aufsichtsorganen

- Einfluss der Stakeholder auf Unternehmen (z.B. Abhangigkeiten
von EK/FK - Gebern, Lieferanten)

05.10.2006
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I1I. AUDIT RISK/GRUNDLAGEN

KONTROLLRISIKO

Mangelhafte Verhinderung/Entdeckung wesentlicher Fehler oder
VerstoBe bei Geschaftsvorfallen durch IKS. Durch Prufer nicht
beeinflussbar. Durch Unternehmen beeinflussbar.

Kontrollrisiko hoch = IKS erkennt Fehler nicht

GRENZEN DES IKS
- Kosten/Nutzen - Relation

- Abdeckung von Routinebereichen (z.B. Kassa, Buchhaltung,
Bestellwesen)

- Menschliche Fehlerquellen kdnnen nur bedingt vermieden werden
(Sorglosigkeit, Missverstandnisse)

- Missbrauch der Verantwortung (Ignorieren Uber eine
KontrollmaBnahme; Zusammenspiel mehrerer Beteiligter (ggf.
. petrugerische Absicht) N
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III. AUDIT RISK/GRUNDLAGEN
ENTDECKUNGSRISIKO

Wahrscheinlichkeit, dass Prifer wesentliche Fehler bei der gepriften
Stelle nicht erkennt und im Prifungsbericht eine falsche
Prifungsmeinung zum Ausdruck bringt. Durch Prufer beeinflussbar.

URSACHEN

- Mangelhafte Sachkenntnis (Forderrichtlinien)
- Ungenigende Prifungsmethodik

- Fehlerhafte Recherche (Umfang, Inhalt)

FAZIT

- Je hoher (niedriger) das Fehlerrisiko (Inharentes- und Kontrollrisiko),
desto niedriger (hdher) muB das Entdeckungsrisiko sein.

05.10.2006 12
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I1I. AUDIT RISK/PRUFUNGSPORTFOLIO

POLITIKFELDER / PRUFUNGSLANDKARTE

Ein hoherer Risikofaktor in einem Politikfeld fuhrt zu einer hoheren
Prifungsintensitat durch den LRH

A - Forderungen beispielhaft

h Quadrant 3 Quadrant 6 - Beteiligungen

o - Wirtschaft

—

A2

- m Quadrant 2 Quadrant 5 Quadrant 8

()

o

(O] |

- :
N Quadrant 1 Quadrant 4 i

n m h

v

Prifungsintensitat
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I1I. AUDIT RISK

ABLEITUNG RISIKOBEURTEILUNG beispielhaft

Faktoren - Entdeckungsrisiko:

Inhdrentes Risiko:
Branchenzugehorigkeit
Untarnehmensgréte

Finanz- und Liquiditatslage

Grifere Restrukturisrungsmatnahmen
Management

Personelle Verdnderungen

0 10 2 30 40 50 e 7o [FEHENGY

- Bewertung der Faktoren

(Einschatzung)

- Arithmetisches Mittel
innerhalb der

= Inharentes Risiko

Risikodeterminanten

Kontrollrisiko:
Kontrollumfeld/Kontrollbewusstsein
Kontrollaktivitaten

Risikobeurteilungan

Information im Unternehmen
Koemmunikation im Unternehmen
Malknahmen zur Uberwachung des IKS

- Inharentes Risiko x
Kontrollrisiko = Fehlerrisiko

= Kontrollrisiko

78 %

= Fehlerrisiko

48 %

Ableitung aligemeines Entdeckungsrisiko (in %):

Qualifizierung des BetrachtungsrelevanzmaBes -
variabler Priifbereiche

Der Prufbereich ist im Jahresprafprogramm zu

akzeptables Risiko (AR) 5 beriicksichtigen
Inhirentes Risiko x Kontrolirisiko [63 X ?3] 2. Prioritdt | Eine Beriicksichtigung des Prifbereichs ist zu
erwdgen und anhand von zusatzlich vorhanden
Informationen und Argumenten zu entscheiden.
= Entdeckungsrisiko: 10 % 3. Prionitat | Der Prufbereich kann, muss aber nicht im
Jahresprifprogramm beriicksichtigt werden

05.10.2006
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I1I. AUDIT RISK

ZUSAMMENFASSUNG RISIKOBEURTEILUNG (ISA 400)

Einschatzung Kontrollrisiko

Hoch Mittel Niedrig
Hoch gering mittel
Einschatzung
Inharentes Mittel gering mittel hoch
Risiko

veog| | reer oo

Zwischen dem Entdeckungsrisiko und dem Fehlerrisiko (=Kombination
aus inharentem Risiko und Kontrollrisiko) besteht eine wechselseitige
Beziehung. Wenn z.B. das Fehlerrisiko hoch ist, soll das zulassige
Entdeckungsrisiko gering sein, um das Audit Risiko auf ein akzeptables
MaB zu reduzieren. Ist das Fehlerrisiko gering, kann ein hdheres
Entdeckungsrisiko akzeptiert werden.
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V. AUSBLICK

SENKUNG DES AUDIT RISK

2. Minimierung des Entdeckungsrisikos (detection risk)
- Fachwissen
- Methodenwissen

- Praxis und Erfahrung

05.10.2006
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