
Prüfungserfahrungen der Kontrollabteilung 
der Stadtgemeinde Innsbruck

Vortrag anlässlich der 110. Tagung des 
FA für KA-Angelegenheiten in Klosterneuburg 

am 6. und 7. Mai 2009

Mag. Daniel Hupfauf

Prüfungsergebnisse bei den 
Innsbrucker Verkehrsbetrieben



� ÖPNV in Innsbruck

Vortragsüberblick (I)

� Welche Fahrbetriebssysteme?

� Technische / Unternehmens-Details

� Gesellschaftsrechtliche Organisationsform(en)

� Finanzierung der ÖPNV-Leistungen

BLOCK I:



� Prüfungserfahrungen

Vortragsüberblick (II)

� Kostenermittlung von konkreten Verkehrsleistungen

BLOCK II:

Berechnung linienbezogener Ausgleichszahlung(en)
(Kalkulationsschema /Kalkulationsparameter)



Fahrbetriebsmittel

Zwei-Sparten-System



Technische (bzw. Unternehmens-)Details

Gefahrene Kilometer 2007
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c) Gesellschaftsrechtliche Konstruktion

4,00%Land Tirol

45,00%Stadt Innsbruck

51,00%IKB AG

% am 
Stammkapital

Gesellschafter der IVB

45,00%Stadt Innsbruck

55,00%IKB AG

% am 
Stammkapital

Gesellschafter der Innbus



Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Inn-Bus 
GmbH

55%

Mussmann 
GmbH

100%

Naturstrom 
Mühlau
GmbH

62%

Innsbrucker 
Nordketten-
bahnen GmbH

51%

Innsbrucker 
Verkehrs-

betriebe und 
Stubaitalbahn 

GmbH

51%

Recycling 
Innsbruck 
GmbH

50%

ABG Ahrental 
Betriebs-
führungs-
gesellschaft
mbH 

50%

Wasser Tirol –
Wasserdienst-
leistungs
GmbH

40%

Bauent-
sorgungs-
gesellschaft

mbH

49%

Abfall-
behandlung
Ahrental 
GmbH

50%

5%

Tiroler
Flughafen-
betriebs-

gesellschaft
m.b.H

49%

IKB AG



Das Innsbrucker Modell



Finanzierung des ÖPNV in Innsbruck (I)

Ausgaben ÖPNV lt. Jahresrechnung(en) der Stadt Inns bruck
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Finanzierung des ÖPNV in Innsbruck (II)

Finanzielles Volumen des Nahverkehrsdienstleistungs- und 
finanzierungsvertrages (ÖPNV-Vertrag) 2008 – 2015:

Finanzbedarf
Jahr 2008    

(in T€)
Gesamt 2008 - 2015 

(in T€)

Finanzierung Verkehrsleistungen 10.022,20 82.271,72
Bestellung zusätzl. Leistungen 578,00 4.741,94
Durchtarifierung 190,00 1.558,77
Investitionen Fuhrpark 4.614,49 31.423,26
Investitionen Infrastruktur 2.967,75 24.347,54

Finanzbedarf gesamt 18.372,44 144.343,22



Finanzierung des ÖPNV in Innsbruck (III)

€ 18,37 Mio.

€ 16,26 Mio.(88,5%)

€ 1,36 Mio. (7,4 %)

€ 0,75 Mio. (4,1 %)

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00 20,00

Betrag in Mio. €

Finanzbedarf gesamt

Stadt Innsbruck

Land Tirol

IKB AG

Finanzbedarf / Mittelherkunft lt. ÖPNV-Vertrag für 2008



Finanzierung des ÖPNV in Innsbruck (IV)

Refinanzierung Anteil Stadtgemeinde Innsbruck
(auf Basis ÖPNV-Vertrag 2008 - 2015)

FAG-Mittel Bund;
€ 3,80 Mio.; 23%

Möst-Mittel Land;
€ 3,70 Mio.; 23%

Gebrauchsabgabe; 
€ 0,72 Mio.; 4%

Stadt Ibk.;
€ 8,04 Mio.; 50%



Prüfungserfahrungen (Bereich Dieselbus!)

Aufgabenbezogener Hintergrund:

Verkehrsdiensteverträge 
(für „Regional[anteils]linien“)

Verkehrsverbund Tirol GmbH
(VTG)

Innbus GmbH

• Ablauf per 31.12.2007

• Meinungsverschiedenheiten
bei Verhandlungen
über Verlängerung



(Linienbezogenes) Kalkulationsschema Innbus

1 Beförderungserlöse
Erlöse aus Ticketverkauf
Sonstige Erlöse (S&L-Freifahrt, Ausgleich Abtarifierungsverluste usw.)

= SUMME ERLÖSE

2 Linienbezogene Kosten

Personalkosten
eigentliche Personalkosten
vorgeschriebene Aus- und Weiterbildungen

Fahrzeugkosten
Treibstoffe und Schmiermittel
Fuhrparkmanagementvertrag (variable Kosten)
Fuhrparkmanagementvertrag (Fixkosten)
Dienstleistungsvertrag
direkte Kosten Innbus
Finanzierung (Afa + allfällige Finanzierungskosten)

= SUMME LINIENBEZOGENE KOSTEN

3 SUMME ERLÖSE
- SUMME LINIENBEZOGENE KOSTEN
= LINIENBEZOGENE AUSGLEICHSZAHLUNG

FahrplanmassexPersonalkostenstundensatz 

linienbezogene 
Kilometerleistung

x
jeweiliger Fahrzeugkostensatz       

(pro Kilometer)



Personalkosten (I)

IVB
(DieselbusfahrerInnen)

Innbus
(DieselbusfahrerInnen)

� alteingesessenes Fahrpersonal

� teurerer Kollektivvertrag (DBO) � günst. Kollektivvertrag (HTV)

Kostensatz DieselbusfahrerInnen 2007

1,75 1

„marktkonformer 
Personalkostenstundensatz“



Personalkosten (II)

1751017405/2008

1881493905/2005

26911215701/2000

gesamtteilweisezur GänzeZeitpunkt

DieselbusfahrerInnen

Arbeitskräfteüberlassung IVB/Innbus

15812/2007

14812/2006

13504/2005

12412/2004

11312/2003

7312/2002

5312/2001

gesamtZeitpunkt

DieselbusfahrerInnen

Personal Innbus

Auf mittlere bzw. lange Sicht 
Reduktion bzw. Abbau durch 
natürlichen Abgang !



Fahrzeugkosten (I)

IVB

� Wartung und Instandhaltung

Kostenverrechnung 
(Kostensätze pro Monat) für:

„Fuhrparkmanagementvertrag“

Innbus

� Fahrzeugvorbereitung für den Tageseinsatz

� Reparaturen und Reinigung

� Garagierung u. Rangieren



Fahrzeugkosten (II)

IVB

� Versicherungsabwicklung

Kostenverrechnung 
(Kostensätze pro Jahr) für:

„Dienstleistungsvertrag“

Innbus

� Finanzbuchhaltung

� Marketing und Vertrieb

� Geschäftsführung

� usw.



Prüfung KM-Leistung u. benötigte Personalstunden

Daten aus Verkehrsplanungssystem

Ergebnisse bei ÖPNV-Vertrag 2008 - 2015:

Bestellung 1 Bestellung 2
Jahreskilometer Vertrag x x
Jahreskilometer Prüfung -27,50% -23,50%

Jahrespersonalstunden Vertrag x x
Jahrespersonalstunden Prüfung -18,10% -2,40%

Finanzielle Abgeltung Vertrag x x
Finanzielle Abgeltung Prüfung -32,45% -14,67%

monetäre Auswirkung(en):
ca. T€ 50,0/Jahr bzw. ca. T€ 400,0 auf die Vertragslaufzeit



Danke für die Aufmerksamkeit!

HOMEPAGE:
www.innsbruck.at
(Rubrik Verwaltung)

Besonderer Hinweis auf digitale 
Prüfberichte (in Kurzform)!


