5. Osterreichischer Stadtregionstag

Stadtrundgang | Urban Governance-Modell Innenstadt Lienz*




Erhaltung/Erh6hung der Liegenschaftswerte, Lagebedeutung

(o}
o
Kommunalpolitik Hauseigentumer/Investoren ~
T Transparenz 5
% Good Governance, kooperative Public Private Partenrship, %
e Stadtteilentwicklung gegen Private/6ffentliche Investments L
¥ Politikverdrossenheit in den Innenstadtstandort c 3
§ = . 3 LG%)’
n = —
3 g Steuerung 59 g o
= 3 Vernetzung 2 2 g E
) 0 8o =
S = Management oo S
? 3
n
" ) : Stadtverwaltung
S Pachter, Mieter
g Proaktives New Public Management
2 Burgerschaftliches Engagement Partnerschaft ,Entwicklungspartnerschaft und
offener Planungsprozess Stadtteilmanagement”

Plattform fur Standortmanagement/Marketing

FENZER TATBODEN Planungsverband 36, Lienz und Umgebung © 2016



Innenstadt-Marketing; Funktionsvielfalt Innenstadt, integrierte Situation

Interessenkonflikte (Wohnen : Betriebsstatten)

_ Kurze Wege .

T - Wohnen *-oomoooonooee > Arbeiten

2

=

g

zZ

?a_,; i ’q\‘.) G)T ? g o)

= 58 Innenstadt '3 c

c z 2 QN

g * + @ O

C 1

a |

2 .

2 Handel & .-

£ Unterhaltung Dienstleistung
Gewerbe

Lebendige Innenstadt = kein Zufall

Quelle: cima, 2005, Grafik: Eigener Entwurf, 2005
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Umfassende, kooperative Quartiersentwicklung ,Obere Altstadt®, Lienz
LUrbanitat versus kunstliche Atmosphare™ 2002 bis heute

|

Schonstes Einkaufszentrum der Region, ohne ,kiinstliches Dach dariber™ durch
Kooperation und einen umfassenden Entwicklungsprozess
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Stagnation, Ruckgang an Kaufkraft &
Frequenz, Down-Trading

,Leidensdruck® durch unbefriedigende

innerstadtische Entwicklung
(down trading von 1a — 2b Lage)

Handel aus Haupteinkaufslagen ,zieht* in
nichtintegriete Stadtrandlagen

1.200 m? Leerstande

Trotz stagnierende Umsatzvolumina
massiver Ausbau der Verkaufsflachen

Fehlendes Selbstverstandnis , Mut

Schlechtes , nicht vorhandenes
Kooperationsklima ,Kooperationskultur®

Verdrangungswettbewerb
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Bewusstseinsbildung & Auftaktveranstaltung

Wahl und Legitimation einer Arbeitsgruppe aus der Gesamtheit der betroffenen Akteure (12 Personen)

42 moderierte Workshops in der Arbeitsgruppe

regelmalige Sitzungstermine mit Agenda, Moderation Stadtmarketing Lienz, fachbezogenen Input

Konstituierende Sitzung der Arbeitsgruppe

Grafik: Eigener Entwurf, 2008

festlegen von ,Spielregeln” fur die Tatigkeit in der Arbeitsgruppe, definieren von Hauptthemenfeldern und
Handlungsschwerpunkten als Zielbereiche der Arbeit der Gruppe

SWOT-AnaIyse Hauptstarken/Schwachen/Chancen/Risken

Umfeldanalyse Markt-, Potential-, Mobilitats-, Stellplatz-, Frequenzuntersuchungen und Trendanalysen
Identifikation der wesentlichen Zielfelder Leitziele, festlegen von Prioritten

Impulsreferate externe Beratung zu Fachbereichen (Gestaltung, Historie, Trends der Stadtentwicklung, etc.)
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Konsensfahigkeit in den Arbeitsfeldern herstellen

Fachlichen Input, Daten, Fakten, moderierte Diskussion, etc.

Erstellen eines Masterplanes und definieren von Teilzielen

MalRnahmenkonzept, Prioritaten festlegen und Grobablaufplan definieren

Griinden eines Rechtstragers

Grafik: Eigener Entwurf, 2008

Verein zur Forderung der Oberen Altstadt. e.V.

Entwicklungs- & Kooperationsvereinbarungen

Konsensorientiertes Erarbeiten, Beschliel3en und Unterfertigen von Entwicklungs- & Kooperationsvereinbarungen

Offentliche Prasentation & politische Beschlussfassung
Koordinierte Umsetzung ,Baumanagement”  Baustellenmarketing

Kontinuierliche Projektbetreuung Centergemeinschaft fir die Dauer von drei Jahren festgelegt
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MethOdik, Prozessablauf 3 schematische Darstellung der methodischen Vorgehensweise

~ Prozessdokumentation

Fortlaufende Protokollierung der Sitzungs- und Beratungsergebnisse

_______________________________________________________

___________________________________

Grafik: Eigener Entwurf, 2008

~ Neuausrichtung und
Prozesssteuerung
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Erneuerung der Fassaden (einheitliches
Farbelungskonzept)

inszenierte Objektsbeleuchtung

Seilliberspannungen flr
StraBenbeleuchtung, Themendekoration

Auslagenerneuerung/-gestaltung

Partizipation am gemeinsamen Leitbild
durch aktive Vorbildwirkung

gemeinsame Kerndffnungszeiten
gemeinsames Marketingbudget

gemeinsame Veranstaltungen (Ziel;
Image- und Verkaufsférderung,
Nachfragewirkung)

ZUKUNFTS
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Quartiersmanagement

(Stadtmarketing Lienz)

KEK Kontinuierlicher
Entwicklungs- &
Kooperationsprozel3

v Gestaltung
v' Positionierung
v Marketing & Events
v Koordination Akteure
v" Quartiersentwicklung

PPP-Finanzierung
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Umsetzung

Steuerung

Quartiersbeirat
in Marketingfragen

Beratung

Quartierssprecherin
Obfrau/Stellv.

Lenkungsgruppe
Vereinsvorstand

Wahl & Entsendung

Quartiersgemeinschaft ,Obere Altstadt” e.V.
Anlieger Rosengasse, Johannesplatz

ZUKUNFTS
LIENZER TALBODEN
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winner  Upper Old Town Lien

Stadtgemeinde
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Lienz Marketing Department, Austria

Crealing a cooperative town vision batwaen
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Breiter Interessensausgleich
Eigenverantwortung

Bottom-up-Prozess vs.

Entwicklungsverordnung Stadtmarketing
Vernetzung &

Steuerung

Kimmerer/In
Vom Zufall zum

Strategischen Prozess

Gemischte, Privat-
Offentliche Finanzierung

ZUKUNFTS
LIENZER TALBODEN

Nachhaltige
Entwicklungskooperation

Innovationspotentiale
wecken, vernetzen

Paradigmenwechsel
managen vs. verwalten

umfassende
Entwicklungsperspektive

30

Grafik: Eigener Entwurf, 2005

Planungsverband 36, Lienz und Umgebung © 2016



5. Osterreichischer Stadtregionstag

Stadtrundgang | Urban Governance-Modell Innenstadt Lienz*




